ZIVOT A DIELO PROFESORA
ZDENKA OBDRZALKA

PERSONALNA BIOGRAFIA
K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

BRATISLAVA

2019

prof. PhDr. Zdenék ObdrZalek, DrSc.

Adriana Nagyova a kolektiv
UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE




ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

Adriana Nagyova a kolektiv

UNIVERZITA KOMENSKEHO V BRATISLAVE
2019



Obr. 1 Fotografia jubilanta z medaildnu k Zivotnému jubileu v casopise Nasa univerzita



Editori: Mgr. Barbora Jaslovska, PhD.
PaedDr. Lujza Koldeova, PhD.
Mgr. Adriana Nagyova, PhD.

Recenzenti: doc. PaedDr. DusSan Kostrub, PhD.
doc. PaedDr. Jitka Derkova, PhD.

© Autorsky kolektiv:

prof. PaedDr. Alena Haskova, CSc.

Dr. habil. PaedDr. Kinga Horvath, PhD.
doc. PhDr. Zuzana Kollarikova, CSc.
Mgr. Adriana Nagyova, PhD.

prof. PhDr. Zdenék Obdrzalek, DrSc.
prof. Ing. Peter Plav¢an, CSc.

prof. PaedDr. Alica Vancova, CSc.

Photography: Mgr. Stefania Ferkova, PhD.
Mgr. Adriana Nagyova, PhD.

Vydavatel: Univerzita Komenského v Bratislave, 2019
Pocet stran: 103

ISBN: 978-80-223-4914-7



OBSAH

ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA ... e ee e eneneaeeane 7
REFERAT K SLAVNOSTNEMU JUBILEU
Adriana Nagyovad

ZIVOTOPISNE UDAJE .o e e e esesesesesesesesesesessssssesesesssesessssssasasessesessasssssssasesesssssans 13

UCAST NA VEDENIVEDECKYCH PROJEKTOV .e.eveeeeeeeeeeeeeeeeserereeeeeseesesesesssesesssssssssssssssssessssssnns 14

CLENSTVA VO VEDECKYCH SPOLOCNOSTIACH A REDAKCNYCH RADACH ..o, 15
VYZNAMNE OCENENIA ..ot e e oo esseseseseseseseseesssssssssessssessssssssesesesessesessasasssesesesens 16

PRIHOVOR PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA .....o.veveeeeeeteeeeeeeeeeeesetseeseseseesesessesssesessessssssses 17
REFERAT K SLAVNOSTNEMU JUBILEU

Zdenék Obdrzdlek

PRIHOVOR PROFESORKY ALENY HASKOVE .....vveeeeeeeeeeeeeeeeeeereee e e eeesesesesesesesesessssnsnesenens 31

REMINISCENCIA NA NITRIANSKE OBDOBIE NESTORA CESKOSLOVENSKEHO SKOLSKEHO
MANAZMENTU PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
Alena Haskovad

PRIHOVOR DOCENTKY KINGY HORVATH ..o ee e eeeeeeeesesesesasessesasesesassseasanas 35
REFERAT K SLAVNOSTNEMU JUBILEU
Kinga Horvdth

PRIHOVOR PROFESORA PETRA PLAVCANA ....oveveeeeeeeeeeeeeeseeeseseesesssssesssesesesssssssssssssesensssnens 37
K DEVATDESIATINAM ZDENKA OBDRZALKA
Peter Plavcan

MEDAILON K ZIVOTNEMU JUBILEU PROFESORA ZDENEKA OBDRZALKA .......ooveveveeeererrrenns 38
PRISPEVOK Z PEDAGOGICKEJ REVUE
Zuzana Kollarikova

PODAKOVANIE PROFESORKY ALICE VANCOVE w..eoeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeseseessesesessesesssenesnanns 41
LIST K JUBILEU
Alica Vancova



ZOZNAM PUBLIKACNEJ CINNOSTI PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA. .........ovverrereerrreneens
Evidencia publikacnej cinnosti Univerzity Komenského v Bratislave 42
Evidencia publikacnej innosti Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre 62

PRILOHA FOTOALBUM .......oovevieeeice et ss st ssas s essssssssasssssssssanes
Funkcia dekana v revolucnych rokoch 71

Vyznamné diela a publikdcie 76

Ocenenia, vyznamenania a diplomy 83

Fotografie z konferencie k Zivotnému jubileu profesora ObdrZdlka 92

Pamdtné fotografie 101



NASA UNIVERZITA

Casopis Univerzity Komenského v Bratislave
april 2019, roc.65, vol.8

JUBILEUM

Vzacne zivotné jubileum profesora Zdenka Obdrzilka

Prof. PRDr. Zdenék Obdrzalek, DrSc., ktory je emeritnym profesorom na Pedagogickej fakulfe Univerzity Komenského v Bratislave
{PdF UK), oslavil dria 18. aprila 20189 vzacne Zivotné jubileum - 90. narodeniny.

Zdanék Obdriilek sa narodilvr. 1929
v Tovadtowe na Morave. Po maturite na
Uéitelskom Ustave v Kroméfii poso-
bil ake uéiel na zikladnych Skolach
(1947 = 1952). Po &tdiu na Vysoka)
Skple pedagogicke] v Bratislave praco-
val w r. 1967 - 1967 ako strododkolksky
uditel, pridom zastival aj poziciu faditela.
Viedecky hodnos! CSc. obhajl v r. 1963
a akademicky tiul PhDr. ziskal v r. 1967
Masledne sa v r. 1968 habilitoval v od-
bore pedagogika na Filozoficke] fakulte
UK. V. 1967 = 1987 pdsobil na Fakulte
telesne] wehow a Sportu UK (FTWS UK). Viedeckii hodnost DrSc. obhajil
vr 1982 avr. 1983 ho wmenovali za profesora pedagogiky. Ako profe-
sor posobil na PAF UK od r. 1987 takmer bez preruSenia aZ dodnes, od
r. 2005 ako ameritny profesor.

Pedagogicka éinnos! profesora Obdriilka sa zameriavala najmé na di-
daktiku, andragogiku a Skolsky manaiment. A jeho bohatd tecreticka, we
skumng a vedecko-publkadng Einnosl bola Strukiurovana do niekolkpch
oblasti. V zadiatkoch swojej wskumne] prace sa venoval teoretickym problé-
mom prirodovedného a technického vedelivania ako siéasti vEeobecndho
vzdeldvania v Skolach. Meskér skimal v Sirdom kontesde whrané didaktické
problény stredmych a vwsokych Skal. Taziskom jsho vedecks] price sa viak
postupne stali dva probiémaove okruhy, a to pedeutoldgia a tedria fadenia
wehowy avzdeldvania, kde sa vo svoje) koncepci kontinudine usiloval o de-
mokratizaciu fadenia Skoly, zabezpedovanie Sirkej iéast uditelov na radeni
&kdl, znidovanie neddelne] administrativy v Skolshve a zesdovanie jeho kality
a afektimosti. Jeho vedecka praca zanechala stopu wo forme podetriych,
dodnes citovanych publkici. Nadu unkerzitu wznamne reprezentoval | na
vedeckych konferencidch doma a v zahranidi. Aj v poslednom éase sa ak-
tivne podiefal na tvorbe wiladowiho a terminclogickéno slownika Skolkské-

ho manazmentu pre Studing odbory uéitelstva. Po r. 1989 aktime roavijal
kontakty so zahraniéim a spolupracoval & univerzitami v Bardine, Bame, Bré-
mach, Regensburgu, Libecku a Prahe. Ako zodpovedny resitel wedol via-
cené doméce | zahraniéné projekty. Jednym z napyznamnejiich bol projekd
Contribution of Technology Education to Setactualization of Young People
in the Four Mew Democracies of Central Europe” (UNESCO, Pariz, 1997),
na kKorom profesor ObdrZdlek participoval ako spoluniesitel. Bol élenom
redakémych rad Gasopisov Pedagogicks revue, Pedagogikask, Vyoba
a $kola a pAsobil aj v mnohwych medzindrodnych wedeckych spoloénostiach,
napriklad v Centre pre eundpsky vekum vzdeldvania pri Slobodne] univerzite
v Barling a v Eurdpske] asociacii prewskum uéenia a wudovania.

Jubilant bal tudijrjm prodekanom FTVS UK v r. 1970 - 1976, pro-
rektorom UK pre Studijné otizky v r. 1985 = 1987 a dekanom PdF UK
v 1987 = 1881V tych dasoch boll iba dvaja dovtedaléi dekani viatkych
fakilt wsokych 3kél na Slovensku znovu 2voleni za dekana v slobodmgch
tajmych demokratickych volbach. Profesor Obdrialek bol jedrym z mich.
TaktieZ whondval funkciu predsedu akademického sendtu od r. 1999,
Okram tohovr. 1987 = 2004 zastival funkciu vediceho Katedry pedago-
giky PdF UK. Za dspechy v pedagogicke] a organizatorske) Einnosti bol
viyEnamenany v r. 1962 éestrym titulom  Mzomy uditel™ a v r. 1989 Me-
dailou J. A. Komenského, kiori mu udelil prezident republiky. Za aktiviiu
Einnaet mu bola udelend Strieboma medaila UK v r. 1985, Ziatd medaila
UK vr. 1989 a Zlatd medaila PdF UK vr. 1996.

Prinos Zdedka Obdridlka k smenwaniu pedagogky = predoviatkym
v ablasti tednie crganizicie a fadenia Skolstha - ja nespomy, a totak v ramci
Slovenska, ako aj v zahranici. Obdivuhodny vBak nie je Jlen” jeho odbomy
profil. Jeho csobnes! sawezrnaduie weokou mierou integrity, nezivslosti a hu-
manizmu. Vo swojom sdkromi | v profesionalnom Zeole sa vidy riadi Heolrym
krédom Myvédenos! slobody, volnosti, pracovitosti a zodpovednost™.

Pan profesor, je pre nas clou, 28 maleme Vase Fvotné jublleum osknl
spoloéne na nade) aima mater. Ad multos annos!

Adriana Nagyova, PdF UK
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Obr. 2 Referat A. Nagyovej, vedtcej Katedry pedagogiky a socidlnej pedagogiky na konferencii pri prileZitosti
Zivotného jubilea Z. ObdrZdlka

Prof. PhDr. Zden¢k Obdrzalek, DrSc., emeritny profesor na Pedagogickej
fakulte Univerzity Komenského v Bratislave (PdF UK). Dna 18. aprila 2019 prof.
PhDr. Zden€k Obdrzalek, DrSc. oslavil vzacne Zivotné jubileum - 90 narodeniny. Jeho

vedecké, organiza¢né, pedagogické a spolocenské aktivity mimoriadnym
sposobom ovplyvnili rozvoj pedagogiky, predovSetkym vSak oblast’ organizacie a
riadenia Skolstva nielen na Univerzite Komenského v Bratislave (UK), ale 1 v
stredoeurépskom meradle.

Prof. PhDr. Zdenék Obdrzalek, DrSc. sa narodil 18. aprila 1929 v Tovacove na

vvvvv

pdsobil ako uditel' na zdkladnych $kolach (1947-1950). Stadium na Vysokej $kole
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pedagogickej v Bratislave zahdjil v
roku 1953 a ukoncil v roku 1957.
Po stadiu na vysokej Skole posobil
v rokoch 1957 az 1967 ako ucitel,
ale uz aj v pozicii riaditela na
strednych Skolach v Bratislave.
Svoju vedecku hodnost” kandidata
pedagogickych vied (CSc.) obhajil
v roku 1963 a akademicky titul
doktor filozofie (PhDr.) ziskal v
roku 1967 a nasledne v roku 1968
habilitoval a ziskal titul docent z
odboru pedagogika na FiF UK v
Bratislave. Ako odborny asistent,
neskor docent a profesor pre odbor
pedagogika pbésobil celych 37
rokov (1967-2004) na Univerzite
Komenského v Bratislave, najkor

. , Obr. 3 Z. Obdrzdlek ako prorektor UK, otvdra akademicky rok
na Fakulte telesnej VyChOVy a na PdF UK v Trnave v roku 1986
Sportu a potom na Pedagogickej
fakulte. Vedecku hodnost’ doktora pedagogickych vied (DrSc.) obh4jil v roku 1982 a
na d’alsi rok (1983) ho vymenovali za profesora z odboru pedagogika. Ako profesor
posobil na Pedagogickej fakulte od roku 1987 viacmenej bez prerusenia az do roku
2004. Od roku 2005 je emeritnym profesorom na PdF UK v Bratislave. Jeho
pedagogicka ¢innost’ bola zamerana na prednasky z disciplin, medzi ktoré patrila
didaktika, andragogika a Skolsky manazment. Bol uspe$nym skolitelom 6
doktorandov, pri¢om mnohi z jeho byvalych Studentov dnes patria medzi vedecky
uzndvané osobnosti na Slovensku i v zahrani¢i (Dr. habil. PaedDr. Kinga Horvath,
PhD., PaedDr. Vladimira Hornac¢kova, Ph.D., PaedDr. Cubo$ TuzZinsky, PhD.).

Bohata teoreticka, vyskumna a vedecko-publika¢na ¢innost’ profesora Zdenka
Obdrzélka bola Struktirovana do niekol’kych oblasti. V zaciatkoch svojej vyskumne;j
prace sa venoval teoretickym problémom prirodovedného a technického vzdelavania
ako sucasti vseobecného vzdelavania na Skolach. NeskorSie skiimal v Sirokom
kontexte vybrané didaktické problémy strednych a vysokych §kol. Taziskom jeho
vedeckej tvorivosti sa vSak postupne stali dva problémové okruhy, a to pedeutologia a
teodria riadenia vychovy a vzdeldvania. Ako rieSitel’ a koordinator vyskumnych uloh,
spoluriesitel’ medzinarodnych vyskumnych projektov a gestor novych koncepcii zostal
verny tomuto spektru problémov dodnes. Jeho vedecka praca zanechala stopu vo
forme pocetnych publikacii akymi boli a st dodnes uznavané a citované monografie,
vedecké a odborné Studie, vysokoskolské ucebnice, a v neposlednom rade mnozstvo
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prispevkov a publikécii v domécich aj zahrani¢nych ¢asopisoch. Aj v poslednom case
sa aktivne podiel'al na tvorbe vykladového a terminologického slovnika Skolského
manazmentu pre Studijné odbory ucitel'stva. Spolu cca 150 zdznamov a viac ako 100
ohlasov.

Velku pozornost’ vzbudila v minulych rokoch jeho monografia pre potreby
UNESCO - Care for Child Education and wolfare in the Czechoslovak Republik
(1979). K hlboko rozpracovanym teoreticko koncipovanym dielam patri jeho
monografia Riadenie $kolstva a jeho systém, Bratislava, SPN 1979, 338 stran. Na toto
dielo nadvdzuji d’alSie monografie v rokoch 1984, 1988 a 1989, ktoré rozsiruju a
inovuju uvedenu problematiku. Z tematiky teodria riadenia §kol — teorie Skolského
manazmentu vysli v 90. rokoch d’alS§ie dve monografie, o ktoré sa ukazuje velky
zaujem, a st zverejnené vo viacerych vydaniach. Je to monografia Skola, kolsky
system, ich organizécia a riadenie, Bratislava, Univerzita Komenského 1994, 1996 a
1999 a Obdrzalek a kolektiv: Riadenie $kolstva v Slovenskej republike, Statny
pedagogicky ustav, 1996 a 1999. Z jeho zahrani¢nych $tadii k vyznamnym pocitame:
Zu aktuellen Fragen der Ausbildung und Erziehung von Europa — Lehrern in de Tsch.
S FR, Berlin 1991, Neue Zielstellungen in der tschechoslowakischen Bildung und im
Erziehungssystem, Berlin 1992, Teacher Education Czech-Slovakia Republic ATEE,
Brusel 1992 a spoluautorstvo na monografii Stimmen zur Lehrerbildung und zur
Schulbuch-production aus Tschechien, der Slowakei und Slowien (Hlasy o vzdelavani
ucitelov a tvorbe uéebnic z Ciech, Slovenska a Slovinska) — Bern: Vydavatel'stvo
Verlag Paul Haupt, 1996, dalej 15 vedeckych monografii vydanych v domacich
vydavatel'stvach, napr.: Riadenie $kostva v Slovenskej republike. Bratislava: SPU,
1999, Skola a jej manazment — 1. vyd. — Bratislava: UK, 2002; Didaktika pre $tudentov
ucitel'stva zakladnej Skoly — Bratislava UK 2003, Vyvoj organizacie a riadenia
skolstva v SR, UK BA 2014, Skolsky manazment — Teminologicky a vykladovy
slovnik, Wolters Kluwer 2017 ako spoluautor, kapitoly vo vedeckych monografiach
vydané v domacich vydavatel'stvach, vedecké prace v domacich a zahrani¢nych
recenzovanych vedeckych zbornikoch, kapitoly v odbornych knihéach, 7 ucebnic a 4
VS skripta, odborné prace v recenzovanych zbornikoch doma i v zahraniéi. Dalej
knihy: Reflexia Skolského manazmentu a vzdeldvania Skolskych manaZérov,
Organizacia a manazment Skolstva, d’alSie publikacie: Riadenie Skolstva v Slovenske;j
republike. Statny pedagogicky tstav, 1999, Skola a jej manazment. Univerzita
Komenského, 2003, Organizécia a manazment Skolstva, SPN Bratislava, 2004,
Aktudlne otazky Skolského manaZmentu. Univerzita KonsStantina Filozofa Nitra,
Skola, 8kolsky systém, ich organizécia a riadenie. Univerzita Komenského, 1999. N43
sucasny Skolsky manazment. Pedagogicka revue ¢. 4/2001, Vplyv manazmentu Skoly
na vytvaranie Skolskej kultury a klimy. Pedagogicka revue ¢. 4/1998, Kvalitny Skolsky
manazment — klacovy predpodklad pre uplatnenie humannosti, demokracie a
odbornosti v Skole. In: Kvalita zivota v Skole v centre pozornosti vyskumnych

9|Strana



ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

projektov. UK Bratislava, 2004,
Aktualne problémy skiimania néasho
Skolského manazmentu. Technologia
vzdelavania 4/2004, Studijny plan
$kolského manazmentu na Ustave
technoldgie a vzdelavania, PdF UKF,
Technologia vzdelavania  4/2005,
Potencie troch kIai¢ovych rovin
Skolského manazmentu. Pedagogicka
revue 4/2004, Kovalitny Skolsky
manazment ako vyznamny predpoklad
reformy nasej Skoly. Technoldgia
vzdelavania 10/2005, U¢itel’ a riaditel’
Skoly v procese skolskej reformy.

Technologia vzdelavania
9/2004. Vztah skolského manazmentu
ku skvalitiovaniu c¢innosti  Skoly,
Technoldgia vzdelavania  7/2006,
Urovei  realizacie ~ kompetecnii

Obr. 4 Z. ObdrzZdlek ako dekan PdF UK otvdra novy
TS 1A . x
riaditelov $kol. Manazment Skoly v akademicky rok v aule UK v roku 1987

praxi 1/2006, Nazory riaditelov $kol na

oblasti Skolského manazmentu. Kvalitnej$ia priprava riaditelov $kol — kltacovy
predpoklad zvySovania efektivity Skoly, Manazment $koly v praxi 4/2007, Reflexia
riadiacich kompletencii riaditel'ov §kol, Technologia vzdelavania 4/2007.

Pracoval aj ako ¢len redakénych rad casopisu Pedagogicka revue, Pedagogika,
Vyroba a Skola, a v mnohych medzinarodnych vedeckych spolo¢nostiach, napriklad v
ZEB (Zentrum flr Européische Bildungsforschung — Centrum pre eurdpsky vyskum
vzdelavania) pri Slobodnej univerzite Berlin a v EARLI (The European Association
for Reseach on Learning — Europska asociacia pre vyskum u¢enia a vyucovania).

NajvyznamnejSie vedecké projekty: Riadenie vychovy a vzdelavania v
demokratickej spolo¢nosti, VEGA, zodpovedny riesitel’, 1997, Precizacia pojmov z
organizacie a manazmentu Skolstva, KEGA, zodpovedny riesitel’, 2004, Contribution
of Technology Education to Self Actualization of young People on Labour Market and
for Lifelong Education in the Four New Democracies of Central Europe. Paris,
UNESCO, spoluriesitel’, 1997. Konverzné magisterské studium — skolsky manazment,
KEGA, zodpovedny riesitel’, 2007, Optimalizacia vzdelavania Skolskych manaZérov,
VEGA, zodpovedny riesitel, 2008. Jeho vedecka erudicia sa prejavila vyraznym
spésobom v jeho referatoch na vedeckych konferenciach doma a v zahraniéi. Prof.
Zden€k Obdrzalek sa vo svojej koncepcii usiloval kontinudlne o demokratizaciu
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riadenia Skoly, o zabezpecCovanie SirSej ucasti ucitelov na riadeni skol, o znizovanie
neucelnej administrativy v skolstve a o zvySovanie jeho kvality a efektivnosti.

Prof. Zdenék Obdrzalek uz v sedemdesiatych a osemdesiatych rokoch
presadzoval cesty posiliiovania samospravy $kél a vychovnych zariadeni, rozpracuval
inovacné prvky v Strukture riadenia, skimal kompetencie riadiacich organov a faktory
dynamizécie procesu riadenia $k6l. V tom cCase vyznamne poukazoval na SirSie
vyuzivanie informacii ako prostriedku pre kvalitnejSie rozhodovanie a na uplatiiovanie
demokratickych pristupov ku skolskej kontrole. Po roku 1989 aktivne uplatiioval
kontakty so zahrani¢im a spolupracoval na medzinarodnych vyskumnych ulohach. V
tom Case aktivne spolupracoval aj s univerzitami v Berline, Berne, Brémach,
Regensburgu, Libecku, ale aj s Karlovou univerzitou v Prahe.

Prof. Obdrzélek vykonaval i akademické funkcie na Univerzite Komenského a
jeho fakultach. Bol $tudijnym prodekanom na Fakulte telesnej vychovy a Sportu v
rokoch 1970 az 1976, prorektorom Univerzity Komenského pre Studijné otazky v
rokoch 1985 az 1987, dekanom Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského v
rokoch 1987 az 1991. V tych ¢asoch boli iba dvaja dovtedajsi dekani vSetkych fakult
vysokych §k6l na Slovensku znovu zvoleni za dekana v slobodnych tajnych
demokratickych volbach. Prof. Obdrzalek bol jednym z nich. Taktiez vykonaval
funkciu predsedu akademického sendtu PdF UK od roku 1999 — 2002. Prof. ObdZalek
zastaval funkciu veduceho Katedry pedagogiky na PdF UK v obdobi od roku 1987 do
roku 2004. V roku 2007 - 2009 zastaval funkciu predsedu komisie pre vedecké
hodnosti DrSc. z edukac¢nich vied pri slovenskej komisii pre vedecké hodnosti. Za
Uspechy v pedagogickej a pedagogicko-organizatorskej ¢innosti bol vyznamenany v
roku 1962 titulom Vzorny ucitel’ a v roku 1989 medailou J. A. Komenského, ktora mu
udelil prezident republiky. Za aktivnu ¢innost’ mu bola udelena striebornd medaila
Univerzity Komenského v roku 1985 a zlatd medaila Univerzity Komenského v roku
1989. Zlati medailu Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského mu udelil dekan
PdF UK v roku 1996.

Osobnost” prof. Zdenka Obdrzalka sa vyznaCuje vysokou mierou integrity,
nezavislosti a humanizmu. Dodnes patri k emeritnym profesorom a osobnostiam PdF
UK, ktorym ani dosiahnuty vek nestoji v ceste v dosahovani vysokokvalitnych
intelektualnych vykonov ako predsedovi v odbornych a vedeckych komisii, tvorbe
recenzentskych posudkov, konzultantovi v oblasti smerovania pedagogiky. Prinos
profesora Zdenka Obdrzalka v edukacnich vedach, predovsetkym teodrii organizacie a
riadenia Skolstva na Slovensku aj v zahranici, je preto nesporny. Sved¢i o tom i jeho
zaradenie v Encyklopédia osobnosti Ceskej a Slovenskej republiky v roku 2018.

Prof. Zden¢k Obdrzalek bol, je a ostane osobnostou, ktora sa vo svojom
sukromi 1 v profesiondlnom zivote riadil pre neho priznaénym zivotnym krédom:
., Vyvazenost slobody, volnosti, pracovitosti a zodpovednosti”.
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Je pre nas ct'ou pan profesor, ze mdézeme Vase zivotné jubileum oslavit’
spolo¢ne na VaSej Alma Mater. Zivi6 pan profesor!

Pouzita literatdra:

Encyklopédia osobnosti Ceskej a Slovenskej republiky. British publishing hourse Itd.
VI. /2018, s. 878-879. ISBN: 978-1-912100-29-3

Prof. PhDr. Zdene¢k Obdrzalek, DrSc. - Persondlna bibliografia. Bratislava:
Pedagogicka fakulta Univerzity Komenského, 1999. ISBN 80-88868-51-3
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18.4.1929
1947
1947-1950

1953-1957

1957-1967

1963

1967

1967-1987

1968
1970-1976
1982

1985-1987
1987-1991

1987-2004

1987 - doteraz

1999-2002

2004-2010

2005 —
doteraz

2007-2009

ZIVOTOPISNE UDAJE

narodeny v Tovaove na Morave (CR)
Ucitel’ na zakladnych Skolach

Stadium na Vysokej $kole pedagogickej v
Bratislave

Ucitel a riaditel’ na strednych Skolach

v Bratislave

Obhéjenie vedeckej hodnosti kandidata
pedagogickych vied (CSc.)

Ziskanie akademickeho titulu doktor filozofie
(PhDr.)

Odborny asistent, docent a profesor pre odbor
Pedagogika na FTVS UK v Bratislave
Habilitacia a ziskanie titulu docent z odboru
Pedagogika na FiF UK v Bratislave
Studijny prodekan na FTVS UK v Bratislave
Obhajenie vedeckej hodnosti doktora
pedagogickych vied (DrSc.)

Prorektor UK pre Studijné otazky

Dekan PdF UK v Bratislave

Veduci Katedry pedagogiky na PdF

UK v Bratislave

Profesor na PdF UK v Bratislave

Predseda Akademickeho senatu na

PdF UK

Ustav technoldgie vzdelavania na PdF

UKF v Nitre

Emeritny profesor na PdF UK v

Bratislave

Predseda komisie pre udel'ovanie

vedeckej hodnosti DrSc. z eduka¢nych

vied pri Slovenskej komisii pre

vedecké hodnosti.
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UCAST NA RIESENI VEDECKYCH PROJEKTOV

1981 - 1985

1986 - 1990

1992 - 1996

1996 - 1997

1994 - 1997

2001 - 2004

2005 - 2007

2006 - 2008

2013 - 2014

2016 — 2019

RS IV: Riadenie zakladného a stredného
Skolstva a vzdeldvanie veducich
pedagogickych pracovnikov — veddci
rieSitel'ského kolektivu

RS I-05: Riadenie vychovy a vzdelavania na
materskych, zakladnych a strednych skolach —
veduci riesitel'ského kolektivu

VEGA: Riadenie vychovy a vzdelavania v
demokratickej spolocnosti — veduci
riesitel'ského kolektivu

Medzinarodny projekt zamerany na ucitel’ské
vzdelavanie Univerzita Bern/Svajéiarsko/ -
spoluriesitel’

Vedecky projekt UNESCO /Pariz/:
Contribution of Technology Education to Self
Actualization of young people in the Four New
Democracies of Central Europe - spoluriesitel’
KEGA: Precizécia pojmov z organizacie a
manazmentu Skolstva - veduci riesitel'ského
kolektivu

KEGA: Konverzné magisterskeé Studium —
Skolsky manazment - veduci riesitel'ského
kolektivu

VEGA: Optimalizacia vzdelavania skolskych
manazérov - veduci rieSitel'ského kolektivu
KEGA: Obsahovia inovdcia kurzu Skolsky
manazment s naslednym vytvorenim modernej
vysokoskolskej uc¢ebnice a e-kurzu LMS
Moodle pre Studijné odbory ucitel’stva a
ucitelov kontinualneho vzdelavania -
spoluriesitel

KEGA: Priprava a tvorba terminologického a
wkladového slovnika Skolského manazmentu
pre Studijné odbory ucitelstva a pripravu
veducich pedagogickych zamestnancov s
naslednym doplnenim jeho funkcionalit v
elektronickom prostredi LMS Moodle -
spoluriesitel’
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CLENSTVA VO VEDECKYCH SPOLOCNOSTIACH

80. roky

80. roky
1990 — 1993
90. roky

1970 -1987
1987 - 2003
1985 — 1991
70., 80., 90.
roky

1975 - 1985

1992 - 1995
1992 - 1993

A REDAKCNYCH RADACH

Redakéna rada ¢asopisu Vyroba a skola. SPN
Praha

Redak¢éna rada ¢asopisu Jednotnd Skola. SPN
Bratislava

Redakéna rada ¢asopisu Pedagogika. CSAV Praha
Redakéna rada ¢asopisu Pedagogicka revue. SPN
Bratislava

Vedecka rada FTVS UK v Bratislave

Vedecké rada PdF UK

Vedecké rada UK v Bratislave

Slovenska pedagogicka spolo¢nost’ pri SAV

Hlavna redakcia Pedagogickej encyklopédie
Slovenska

Centrum pre europsky vyskum vzdelavania pri
Slobodnej univerzite Berlin

Eurdpska asociécia pre vyskum ucenia a
vyucovania (EARLI)



1962
1983

1985

1989

1989
1996
2019
2019

ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

VYZNAMNE OCENENIA

Titul Vzorny ucitel

Pamé&tna medaila Univerzity Komenského v
Bratislava

Striebornd medaila Univerzity Komenského v
Bratislave

Zlata medaila Univerzity Komenského v
Bratislave

Medaila J. A. Komenského (udelil vtedajsi
prezident CSR JUDr. Gustav Husék, CSc.)
Zlata medaila PdF UK v Bratislave

Ocenenie za celozivotny prinos pre pedagogiku
(Pedagogicka revue)

Pamatna medaila UK udelena rektorom UK
pri prilezitosti 100. rokov zalozenia UK

Obr. 5 Rektor UK - prof. JUDr. Marek Stevéek, PhD. odovzddva pamétnu
medailu Z. ObdrZdlkovi v roku 2019
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ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

PRIHOVOR PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA

REFERAT K SLAVNOSTNEMU JUBILEU
Zdenék Obdrzalek

ViazZena pani dekanka, vaZené kolegyne, vaZeni kolegovia,
mili hostia, ddmy a pani!

Dakujem vam za Gdast’ na tejto
konferencii, poriadanej k moéjmu
zivotnému jubileu — 90. rokov. Som
presveddeny, e priatel'ski, zodpovednia e
kreativni spolupracovnici, na ktorych 9 Gl
som mal v zivote §t’astie, a ku ktorym
patria niektori pritomni na tejto
konferencii, vyznamnou mierou prispeli
k tomu, ze sa tohto vysokého veku
dozivam v relativne dobrom duSevnom a
telesnom zdravi.

Hodnotit  svoju  pracu, jej
dosiahnutu  Groven, by mohlo byt
poznamenané subjektivnym pohladom.
Hodnotenie neprislicha mne, ale inym.
Napokon teoretickd a vedeckovyskumnéa
C¢innost,  ktora  reflektuje  turoven

vysokoskolského wucitela, do znacnej Obr. 6 Referdt jubilanta na konferencii

miery odzrkadluje jeho publika¢na

¢innost’ a ohlasy na fiu. Ona je k dispozicii v databazach o publika¢nej ¢innosti tak na
Univerzite Komenského ako i na Univerzite KonS$tantina Filozofa, teda na
vysokoskolskych pracoviskach, na ktorych som pdsobil v predchadzajucich rokoch.

Chcem polozit' taZzisko mojho dneSného vystipenia na konferencii do
nastolenia niektorych aktualnych problémov Katedry pedagogiky PdFUK, ktora
dnesnu konferenciu organizuje, na ktorej som v najproduktivnejSom obdobi svojho
zivota poOsobil adoteraz stiou ako emeritny profesor aktivne spolupracujem.
Realizacia tohto zameru vSak predpoklada predsa len poskytnut’ vam v mojom
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ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

vystupeni i niektoré informacie
0 mojej Cinnosti na  katedre
a fakulte, nie vS8ak hodnotenie tejto
¢innosti.

Na Katedru pedagogiky
PdFUK som nastupil v roku 1987.
Presiel som z FTVS UK, na ktorej
som ako vysokoskolsky ucitel
zabezpecoval a realizoval pripravu
buducich  ucitelov  z disciplin
pedagogiky Vv ramci vSeobecného
ucitel'ského zakladu. V poslednom
obdobi méjho pb6sobenia na tejto
fakulte som vykonaval i funkciu
prorektora Univerzity Komenského
pre vzdelavaciu cCinnost. Na
pedagogicku fakultu som priSiel

ako plne kvalifikovany
vysokoskolsky  ucitel.  Moju
Obr. 7 2. Obdridlek v obdobi ndstupu do funkcie vedecku kvalifikaciu CSc. a DrSc.,
dekana PdF UK v roku 1987 ako i vedecko pedagogickl]

kvalifiké4ciu, Doc. a Prof. som ziskal na
FiFUK pred prichodom na PdFUK. Prof Melioris, vtedajsi rektor UK, ma vymenoval
za dekana PdFUK, aby som ako krizovy manazér riesil vtedajsie zauzlené problémy
fakulty v oblasti jej profilu, ktory bol vtedy uzsi v porovnani s inymi pedagogickymi
fakultami na Slovensku, v oblasti personalnej a v oblasti priestorovej. Tieto problémy
vznikli po prestahovani fakulty z Trnavy do Bratislavy vroku 1986. Niektoré
problémy sa mi podarilo vyriesit’, iné som zacal riesit’ a Vv ich rieSeni pokracovali moji
nastupcovia vo funkcii dekana.

Po dvoch rokoch pdsobenia na PdFUK, v roku 1989, som na konferencii
poriadanej z prilezitosti mdjho Zivotného jubilea — 60 rokov, bilancoval svoju
manazérsku, ale i odbornu, teoretickl a vedeckovyskumnu ¢innost’. Podarilo sa mi
roz8irit” profil fakulty z pripravy ulitelov primarneho vzdeldvania a ucitelov pre
Specialne skoly ina ucitelov predprimarnej vychovy avzdeldvania, na pripravu
ucitelov predmetarov pre vychovy a jazyky, ziskal som novych kvalifikovanych
pracovnikov na katedry fakulty, prispel som k zabezpeceniu novych priestorov pre
posobenie fakulty (Mlynské Luhy), prispel som k realizovaniu stavebnych Uprav
V budovéch fakulty na Moskovskej ulici. Ako zodpovedny riesitel’ vedeckovyskumne;j
ulohy Riadenie zakladného stredného Skolstva som rozpracoval orientaciu riadenia na
posilfiovanie samospravnosti a participativneho riadenia. Po roku 1989, po novom
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zvoleni do funkcie dekana, sa mi podarilo ziskat’ pre fakultu novi budovu na
Racianskej ulici ¢. 59, d’alej personalne skvalitnit’ ucitel'sky zbor fakulty a najma
rozvinut’ vedecka spolupracu so zahranic¢im, do ktorého sa nam po novembri 1989
otvorili dvere. Po ukonceni funkéného obdobia dekana som sa mohol intenzivnejSie
venovat’ ako veduci katedry pedagogiky jej Cinnosti a vedeckému vyskumu
realizovanemu na katedre.

Okrem pokracovania vo vedeckom vyskume orientovanom na Skolsky
manazment som sa orientoval i na oblast’ pedeutologickt, na osobnost’ ucitel’a a jeho
¢innost’ v zmenenych spoloc¢ensko-ekonomickych podmienkach po roku 1989.

V roku 1994, v ramci grantovej ulohy VEGA som ako zodpovedny riesitel
ziskal Ulohu Riadenie vychovy a vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti. Z rieSenia
vzisli dve monografie, a to Obdrzalek: Riadenie $kolstva v SR, ktor(i vydal SPU v roku
1999 a Obdrzalek: Skola, §kolsky systém, ich organizacia a riadenie, ktord vydala UK
v roku 1999.

Z vedeckovyskumnych Gloh orientovanych na pedeutologické problémy som
sa zOCastnil rieSenia medzindrodného projektu, orientovaného na ucitel'ské
vzdelavanie, ktory koordinoval Prof. Badertscher z univerzity v Berne vo Svajéiarsku.
Vysla z neho monografia, ktorej som bol spoluautorom, pod ndzvom, Stimmen zur
Lehrerbildung und zur Schlulbuchproduktion Bern, Studgartt Wien 1996.

Po roku 1989 som tiez aktivne spolupracoval s EurOpskou asociaciou
vzdelavania ucitel'ov v Bruseli a zo spoluprace vzisla publikacia Teacher Edutation in
Europe, Brusel 1998. Stat’ v nej, ktort som ja spracoval, mala nazov Teacher Edutation
in Slovak Republic.

Problematika zmien vo vychove a vzdelavani, vratane pripravy ucitelov na
tieto zmeny, bola predmetom mojej spolupréace so Slobodnou univerzitou v Berline,
s Ustavom pedagogickych vied, ktory vtedy viedol Prof. Merkens. V roku 1995 na
Slobodnej univerzite v Berline vysla moja stadia Die slowakische Schule unter den
Bedingungen des sozialen Wandels.

Na projekte UNESCO, orientovanom na vzdelavanie mladej generacie
k flexibilite a adaptabilite pre trhove hospodarstvo som participoval spolu s kolegyiou
z nasej fakulty, prof. KoZzuchovou. Aktivne sme spolupracovali na publikacii Science
and Technology Education, ktord vydalo vroku 1995 vydavatel'stvo UNESCO
Vv Parizi.

Tematika inovacii vo vychove a vzdelavani a priprave uéitelov na ne bola
obsiahnutd v mojom hlavnom referate prednesenom na konferencii k 50. Vyrociu
zalozenia PAFUK. Referat bol zverejneny v zborniku Vychova a vzdelavanie na prahu
nového tisicro€ia, ktory vydala PAFUK v roku 1996.
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Na konferencii, realizovanej k siedmemu decéniu modjho Zivota, bolo
komplexne zhodnotené moje pdsobenie na PAFUK.

Prvii polovicu 6smeho decénia mojho zivota som ako zodpovedny rieSitel’
projektu KEGA viedol kolektiv spolupracovnikov asam pracoval na precizécii
pojmového aparatu z discipliny $kolsky manazment. VysSiel z neho slovnik Obdrzalek,
Horvéathové a kol. Organizacia a manazment $kolstva, ktory obsahuje vyse 1000 hesiel
a vydalo ho SPN v roku 2004.

Po ukonc¢eni mdjho pracovného pomeru na PAFUK v roku 2004 som presiel nha
pracovisko Ustav technoldgie vzdelavania na PAFUKF v Nitre. Na UKF v Nitre som
ziskal ako zodpovedny rieSitel’ dve grantové ulohy. V grantovej agentire VEGA to bol
projekt orientovany na postavenie a funkciu S$kolského manazmentu a projekt
v agentire KEGA na problematiku vzdelavania $kolskych manazérov. Obidva
projekty boli tspesne obhajené avysli znich okrem pocetnych s$tadii idve
monografie, a to: Obdrzalek — Polak Aktualne otazky Skolského manazmentu, vydala
UKF Nitra 2007 a Obdrzalek — Polak akol. Priprava $kolskych manazérov ako
kl'a¢ovy predpoklad efektivnosti Skoly, vydala UKF Nitra 2008.

V obdobi m6jho pdésobenia na PdAF UKF v Nitre som sa aktivne zucastioval
vedeckych konferencii na univerzitich v zahraniéi, ato v Rakusku, Svajéiarsku,
Nemecku, Cesku, Spanielsku, v Peru (Juzna Amerika).

V obdobi méjho pdsobenia na PAFUKF v Nitre ma po rozhodnuti Slovenskej
komisie pre vedecké hodnosti vymenoval minister Skolstva za predsedu Slovenskej
komisie pre obhajobu vedeckej hodnosti DrSc. z eduka¢nych vednych disciplin.

Osme decénium mojho Zivota som ukonéil na PdAFUKF v Nitre konferenciou
orientovanou na rieSenie aktualnych otdzok Skolského manazmentu, ktorej sa
zh&astnili profilované osobnosti zo SR a CR, orientovani na tito tematiku.

V deviatom decéniu mdjho zivota som uz nerealizoval narocné empirické
vyskumy, ako Vv predchadzajucich obdobiach. Vzhl'adom na vek som ani neplnil
funkciu zodpovedného riesitel'a vyskumnej ulohy. Zucastiioval som sa vSak rieSenia
vyskumného projektu v ramci grantovej ulohy KEGA ako spoluriesitel. Tematika
projektu mala ndzov Obsahové inovacia kurzu $kolsky manazment pre $tadijné odbory
ucitel'stva a ucitel'ov kontinualneho vzdelavania. Projekt viedla Maria Pisofiova a po
jej odchode na PdF UKF Eva Toéblova. Z riesenia projektu vznikla vysokoskolska
ucebnica, do ktorej som vypracoval jednu kapitolu a zrieSenia vznikol tiez
Terminologicky vykladovy slovnik, ktory bol orientovany na inovéacie hesiel
terminologického slovnika, ktorého som bol zodpovednym riesitelom a ktory bol
zverejneny V roku 2004. Do inovovaného slovnika som prispel tiez vypracovanim
viacerych hesiel.
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V deviatom decéniu mojho Zivota som vypracoval monografiu Obdrzalek Z.:
Reflexia Skolského manazmentu a vzdelavania Skolskych manazérov, ktora v roku
2011 vydalo vydavatel'stvo IURA Edition v Bratislave.

Dnes sa kond na PdFUK konferencia z prilezitosti méjho 90 — roéného
zivotného jubilea. Z predchadzajuceho pohladu ¢innosti, z ktorych niektoré som
spomenul vyplyva, ze to bolo obdobie bohat¢ na vedecki pracu, ale i plné
protire¢ivych situacii. AvSak ani sicasné obdobie, v ktorom pdsobi nova generécia,
nie je menej bohaté, 'ahSie a menej protireCivé. Pravda, su tu problémy iné, vznikajiace
na Spirale vyvoja spolo¢nosti. Bude potrebné sa s nimi poriadat’ i zo strany Katedry
pedagogiky, ktord podl'a mila ma stile vyznamné miesto pri ich rieSeni. Preto som si
zvolil tematiku Katedry pedagogiky na moje vystipenie na dnesnej konferencii. Na
tomto fore je tato tematika aktudlna preto, ze sa jej zucastiuju pracovnici Katedry
pedagogiky, ktori maju moznost’ porovnat’ svoj pohlad na jej postavenie a funkciu
s pohl'adom, ktory vyjadrim v mojom vystupeni. Tematika na tomto fore je aktualna
jaj preto, Ze sa konferencie zucastiiuji i ¢lenovia inych katedier a ich spolupréaca
s Katedrou pedagogiky, ich participacia na rieSeni tloh moéze prispiet’ k Uspechu
vychovy avzdelavania v nasej spolo¢nosti. Problematika Katedry pedagogiky je
aktualna i pre ucastnikov vedenia fakulty, zac¢astnenych na dnesnej konferencii. Ona
moze prispiet k vytvaraniu redlneho pohl'adu na vymedzenie spravnej proporcie
a podielu tohto pracoviska na plneni celofakultnych Gloh v oblasti vzdelavania
ucitel'ov a vedeckovyskumnej prace na PAFUK.

Pri Gvahéach o postaveni a funkcii instittcii — pracovisk v hospodarskej sfére,
ako i vo sfére socialnej, vratane sféry edukacnej, do ktorej patri Katedra pedagogiky,
sa akcentuju dva vyznamné pristupy sledujiice optimalizaciu ich ¢innosti. K prvému
pristupu patri stanovenie vizie pracoviska, v ktorej je charakterizovany obraz toho, ¢o
chce pracovisko v buditicnosti dosiahnut’, v ¢om spociva t'azisko jeho ¢innosti a aka je
filozofia pristupu k zabezpecovaniu ciel’a tohto pracoviska. K druhému pristupu patri
analyza SWOT, ktord umoziuje identifikovat silné stranky organizécie, pracoviska -
katedry (Stronghts), jej slabé stranky (Weakness), jej existujice moznosti
(Oportunities) a jej obavy (Threats) z problémov, ktoré mézu Cinnost’ organizacie
ovplyvnit’ a ktoré je potrebné riesit’.

Ak vypracovanie vizie, cielov a analyzy SWOT vysokoskolského pracoviska
— katedry, nema byt povrchné, ale ma uplatiovat’ hlbsi ponor do jeho podstaty, potom
vypracovanie vizie a analyzy SWOT nemozno ponat’ ani ako linearny proces, ani ako
jednorazovy akt, ale ako proces bohato Struktirovany, komplikovany, casto
protirecivy, ktory nevyriesi jeden pracovnik, ale na rieSeni ktorého participuje kolektiv
odbornikov. Z tohto dovodu si nenarokujem, ale ani nemdzem narokovat’ podat’
komplexny navrh na jeho vyrieSenie, ale iba prispiet’ niektorymi impulzmi k jeho
rieSeniu a orientovat’ pozornost’ na aktualne problémy riesenia.
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Pri Uvahach o postaveni Katedry pedagogiky a socidlnej pedagogiky mozno
vychadzat z dokumentu — Charakteristika tohto pracoviska v sUstave pracovisk
PdFUK. Uvéadza sa vtiom, ze Katedra je orientovand na pedagogicku pripravu
buducich ugitelov - predmetérov, v ramci ucitel'ského zakladu, Ze participuje na
zabezpeCovani pedagogického zakladu uéitelov predprimarnecho a primérneho
vzdelavania a ucitel'ov pre skoly so $pecialnymi vychovnovzdelavacimi potrebami, Ze
jej d’alej prislucha zabezpecovat’ $tadium ucitel'stva pedagogiky s druhym predmetom
aprobacie. Jej oddelenie socidlnej pedagogiky ma tazisko i v priprave socialnych
pedagogov orientovanych na vychovavatel'stvo a pracovnikov SirSie profilovanych na
vychovu a vzdelavanie i mimo rezort $kolstva.

Z hladiska analyzy SWOT povaZzujem za silni stranku (Stronghts),
vymedzenie postavenia Katedry pedagogiky vV struktire pracovisk na PdFUK,
formulovanie tloh pre jednotlivé oblasti Katedry pedagogiky (vSeobecny pedagogicky
zaklad, ucitel'stvo pedagogiky v kombinécii sdruhym predmetom, sociédlna
pedagogika), formulovanie Studijnych programov pre jednotlivé oblasti, ktoré
zabezpeduje katedra a pokrytie relevantnou literatdrou pre vyuku. Medzi silné stranky
zarad’ujem i zabezpecenie priestorov pre vyuku a ich technické vybavenie, aby sa pri
vyuke mohli uplatiovat’ moderné aktivizacné pristupy.

Pracovnici Katedry pedagogiky sa na svojom januarovom zasadnuti zaoberali
kl'icovymi oblastami jej Cinnosti z hladiska uplatiiovania optimalizicie. Doc.
Kostrub, ¢len katedry, ako vychodisko do diskusie precizoval ulohy Katedry pre
prijimacie konanie, pedagogicku prax Studentov, rigorézne konanie, publikacnu
¢innost’, vyskumnt Cinnost’, vytvaranie profesijného portfolia pracovnikov Katedry
apre SVOUC a pre zavere¢né diplomové prace $tudentov. Spomenuté tilohy uréite
patria ku kI'ai¢ovym, na ktoré je potrebné orientovat’ pozornost’ pracoviska — Katedry.

V mojom vystipeni sa poklisim naznacit’ niektoré d’alSie ilohy Katedry, ktoré
povazujem za aktualne v kontexte jej dominantnej orientacie na pedagogicku pripravu
a na pedagogické vedy. Mozno sa tieto ulohy stanu aktualnymi i v priprave pracoviska
na akreditaciu vysokych 8§kol akreditacnou agenturou v buddcom roku 2020.
Prestudoval som si dostupné informacie o zameroch akreditacnej agentiry, ktoré
interpretoval jej novy predseda vykonnej rady Prof. Redhamer — technik, byvaly rektor
STU. Jej zamery moézu ovplyvnit' iUvahy o potencionalnych poziadavkach na
Struktiru a orienticiu pracovisk vysokych $kol, teda inaSej Katedry pedagogiky.
Vyznamnou myslienkou v materiali akreditacnej agentiry bolo, Ze pocty vysokych
$kol a Studijnych odborov st unas za hranicami ekonomickej Unosnosti. Z toho
vyplyva tendencia niektoré z nich rusit, iné spajat’ atym systém zefektiviiovat'.
Staviam si otazku, ¢i tieto zamery mozu ovplyvnit’ i systém pedagogickej pripravy
buducich ucitel'ov jednotlivymi pracoviskami, orientovanymi na pedagogické vedy, ¢i
a do akej miery mozu ony ovplyvnit’ Katedru pedagogiky, pripadne d’alSie pracoviska
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— katedry, orientované na pedagogické vedy. Ak uplatnime historicku reflexiu
pedagogickej pripravy buducich ucitelov, tak zistime, Ze tato v minulosti nebola
institucionalne tak diferencovana a Katedra pedagogiky PdFUK v jednotlivych
obdobiach mala inu S$truktiru v porovnani so sucasnostou. Azda bude dobré
analyzovat’" a zhodnosti prednosti a zapory predchéadzajdcich zamerani a Struktar
Katedry pedagogiky v jednotlivych obdobiach.

e V skolskom roku 1950/51, po zalozeni Katedry, bola jej stc¢astou i Specialna
a liecebna pedagogika, ktora sa neskor, od roku 1967, od¢lenila ako samostatny
Institat Specialnej a lieCebnej pedagogiky, z ktorého sa neskér vyvinula Katedra
Specialnej pedagogiky, ktora sa hlbsie Strukturovala podla jednotlivych pédii.
Pre niektoré vznikli isamostatné katedry avznikla iKatedra lie¢ebne;j
pedagogiky.

e Po prestahovani fakulty z Trnavy do Bratislavy, v Sskolskom roku 1986/87, boli
jej sucast'ou i odborové didaktiky a katedra mala ndzov Katedra pedagogiky
a didaktik predmetov. V tejto podobe pretrvala do Skolského roka 1991/92.

e Vroku 1995 bola od Katedry od¢lenena predprimarna a primarna pedagogika
a pre ne sa vytvorila Katedra predskolskej a elementarnej pedagogiky.

e V roku 2011 bola zlu¢ena Katedra pedagogiky s Katedrou socialnej pedagogiky
orientovanej na problémy vychovy a vzdelavania vychovavatel'ov a na vychovu
a vzdelavanie odbornikov neucitel'ského zamerania a Specialistov mimo rezort
Skolstva.

e Vrokoch 2011 — 2018 existoval na PdF Ustav pedagogickych vied a studii
orientovany na teoretické rozpracuvanie a skimanie aktudlnych problémov
vychovy avzdeldvania. Azda by bol potrebny takyto Ustav aj v sucasnosti,
pretoze pedagogické vedy, na ktoré sa on orientoval, maju kl'aicové postavenie
na Pedagogickej fakulte.

e Vroku 2017 sa vy¢lenila z Katedry predSkolskej a elementarnej pedagogiky
tematika didaktiky prirodovednych predmetov primarneho vzdelavania
a vznikla pre tuto oblast’ vychovnovzdelavacieho pésobenia samostatna katedra.

Z historického prierezu Struktury pracovisk pre pedagogické vedy vidime, ze
od vzniku Katedry pedagogiky po stucasnost’ sa dominantne uplatioval diferencia¢ny
pristup, aZz na vynimku v roku 2012, kedy doslo k zluceniu Katedry pedagogiky
a Katedry socialnej pedagogiky.

Ukazuje sa v sucasnosti aktualne tento proces kvalifikovane zhodnotit’. Urcite
méa diferenciaény proces svoje pozitiva, ktoré vidim v moznosti hlbsieho
a preciznejSiecho prieniku odbornikov na jednotlivé discipliny pedagogiky do
jednotlivych sfér pedagogiky, ma vsak i problémové miesta, ktoré vidim v naraste
duplicit vzdelavania a skumania problémov diferencovanymi pracoviskami, ale
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i problém — formovat' integrovaného ucitel'a prostrednictvom diferencovanych
pracovisk.

Ak na fakulte obhajime v akreditacii prednost’ institucionalnej diferenciacie
pracovisk pedagogiky v roku 2020, v stipi do popredia aktualny problém, prehlbovat
vztah avédzby Katedry pedagogiky s dal§imi katedrami orientovanymi na
pedagogické vedy, teda problém optimalnej kooperacie posiliiujuci komplexnu
a koordinovanu pripravu budticeho ucitel'a. Optimalna kooperacia pracovisk v jeho
priprave sa stava jednou z priorit uspesnosti prace. V analyze SWOT tento problém
patri do oblasti prilezitosti (Oportunity). P6jde teda o hlbsiu kooperaciu najma
s pracoviskami:

e Katedrou pedagogiky a elementarnej pedagogiky,

¢ S novovytvorenou Katedrou didaktiky prirodovednych predmetov priméarneho
vzdelavania,

e S Ustavom $pecialnopedagogickych stadii,

e S Katedrou Specialnej pedagogiky,

e S Katedrami didaktik jednotlivych vyucovacich predmetov, ale i

e S katedrami pedagogiky a didaktik vyucovacich predmetov na d’alsich fakultach
Univerzity Komenského.

Optimalna kooperacia je vSak aktudlnym problémom nielen z hladiska
komplexného pristupu Kk priprave budtcich ucitelov, ale iz hladiska uspe$ného
rozvijania pedagogickych vied na fakulte.

Akademicka obec avzdelavacia verejnost vObec pravom ocakava, ze
pedagogické vedy na ktoré je pedagogickad fakulta dominantne orientovana, budud
vyznamnou mierou participovat’ na zefektiviitovani vychovy a vzdeldvania na Skolach.
Skoly st vsak v poslednom obdobi permanentne teréom kritiky. Vytyka sa im, Ze
zaostavaju za potrebami 21. storocia, vysledky certifikovanych merani i porovnania
ich dosahovanych vysledkov so zahrani¢nymi §kolami ukazuju na existenciu vaznych
nedostatkov. Natlaca sa problém, do akej miery participuje na nedostatkoch priprava
ucitelov pre skoly astav pedagogickych vied, ktoré st predmetom pozornosti
Pedagogickej fakulty a jej profilovaného pracoviska na pedagogické vedy, Katedry
pedagogiky.

Ked’ za relativne dlhé obdobie, po dobu ktorej pdsobim na Pedagogickej
fakulte UK, na Katedre pedagogiky, sledujem orientaciu rieSenych
vedeckovyskumnych projektov, javi sa mi, Zze ich bolo pomerne vela, ze boli
orientované na jednotlivé oblasti patriace do Struktary disciplin pedagogiky podl’a jej
horizontalneho a vertikalneho ¢lenenia i na témy hrani¢nych disciplin pedagogiky, Ze
sa nimi sledovalo prispiet’ k skvalitiovaniu vychovy a vzdelédvania na skolach.

24| Strana



RieSenych tém bolo také mnoZstvo, ze ich nemozno na tejto konferencii
vymenovat, charakterizovat’ a uz vobec nie hodnotit. Keby som vymenoval iba
niektoré z nich a mena ich zodpovednych rieSitel'ov a iné Ulohy a mena ich riesitelov
nespomenul, nebolo by to hodnotenie objektivne. Niektoré projekty som riesil i ja a na
rieSeni inych som participoval, u inych som bol oponentom vystupov rieSenia, v inych
som bol recenzentom monografii, ktoré vzisli z rieSenia projektov.

Kontraproduktivnost’” vidim v tom, ze temer vSetky rieSené¢ vyskumy boli
uspesne ukoncené, pozitivne hodnotené, niektoré z nich boli hodnotené ako
excelentné, avsak uzivatelia vyskumov, Skoly, pre ktoré vyskumy boli spracované, nie
su vsak pozitivne hodnotené. V com spociva pri¢ina problému?

¢ Boli azda vyskumy samoucelné?

e Neboli predsa len v dostato¢nej miere v sUlade s aktualnymi potrebami $kol a ich
¢innosti?

e Boli snad’ vystupy z vyskumov formulované tak, ze ich $koly nedokazali vyuzit'?

e Nedostali sa azda Skoly k vystupom z vyskumov?

Aj tento problém bude potrebné zanalyzovat, zhodnotit’ a hl'adat’ odpoved’ na
pri¢iny existujicich nedostatkov v praxi.

Som presvedceny, Ze zlepSenie ¢innosti §kdl moéze do znacnej miery ovplyvnit
orientacia vyskumov v pedagogickych vedach na kIiGové oblasti rozhodujuceho
Cinitel’a v §kole- ucitel’a, ktory dokaze formovat’ Ziaka schopného uplatnit’ sa v novych
podmienkach spolo¢nosti, ziaka nie len s mnozstvom poznatkov, ale i osobnost’ Ziaka,
ziaka vychovaného, autentického, kreativneho. Orientovat’ vyskumy na ucitel’a, ktory
dokdze vo svojej cinnosti uplathovat ndroky na spravnu proporciu slobody
a zodpovednosti, na spravnu proporciu Skoly ako hry, Skoly radostnej, ale i Skoly
prace.

V predchadzajucej suvislosti som spomenul problém kooperacie pracovisk
pedagogiky nielen na priprave budiceho integrovaného ucitela, ale i na vyskume
v pedagogickych vedach, o ma potenciu posilnit’ viac rozmernost’ a komplexnost’
skiimania. Bude aktualne pokusit’ sa identifikovat’ t¢émy sktimania najviac vhodné pre
spoluprécu pedagogickych pracovisk v nasich podmienkach.

Ako priklad uvediem z ich mnoziny niektoré¢, podl'a mia aktualne.

Katedra pedagogiky v spolupraci s Katedrou predSkolskej a elementarnej
pedagogiky a s katedrami vyucovacich predmetov, by si ako predmet spolo¢ného
skimania mohli zvolit’ napriklad problematiku koncepcii vzdeldavania, ktoré st
najvhodnejsie pre ich uplatiiovanie z hl'adiska aktualnych potrieb $koly, situovanej do
novych technologickych a spolo¢enskych podmienok. Spolo¢ne skiimat’, ako ony sa
premietajd do vyberu obsahu vzdelavania, teda vzdelavacich programov, do
vyucovacich predmetov a do realizovania procesu vzdeldvania, teda do optimalneho
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uplatiiovania metdd a organiza¢nych foriem. To je vhodna tematika tak pre Katedru
pedagogiky, ako i pre katedry orientované na primarne vzdelavanie, ale i katedry
didaktik predmetov.

S pracoviskami orientovanymi na Specidlnu pedagogiku mohlo by byt aktudlne
spolupracovat’ na sktimani a hodnoteni prednosti a zaporov inkluzivneho vzdelavania
a diferencovaného inStitucionalneho vzdeldvania intaktnych ziakov a ziakov
s osobitnymi vzdelavacimi potrebami. Moje poznatky z tejto oblasti ukazuju, ze pri
praktickom uplatnovani inkltzie prevazuji u nas hl'adiskd ekonomickej a financne;j
efektivnosti anie efektivnosti pedagogickej, ktora tu ma byt rozhodujica.
Pedagogickym vedcom prislicha zhodnotit’ tento problém z hl'adiska pedagogicke;j
efektivnosti.

S katedrami orientovanymi na didaktiky jednotlivych vyucovacich predmetov
vidim moznost’ spoluprace napriklad pri skimani optimalneho obsahu a spravnej
proporcie predmetového a pedagogického rozmeru v priprave ucitel'ov a teoretického
pedagogického rozmeru a praktického rozmeru pri ich priprave. Na zéklade skimania
sa dopracovat’ k tomu, ¢o zaradit’ do teoretickej roviny a ¢o do praktickej roviny ich
pedagogickej pripravy. Pri realizovani ich didaktickej pripravy nemozno uplatnit’ ani
preexponované teoretizovanie — akademizmus, avsak ani jednostranny prakticizmus —
metodikarcenie, teda poskytovanie iba ndvodov, ako odovzdavat’ poznatky. Prejavy
tychto jednostrannych pristupov existujdcich v priprave buducich uéitel'ov treba hlbsie
skimat’ a spolupracovat’ s jednotlivymi pedagogickymi pracoviskami na ich ispeSnom
rieSeni.

Do oblasti spoluprace Katedry pedagogiky sinymi pracoviskami pre
pedagogické vedy som zaclenil i spolupracu s katedrami pedagogiky, ¢asto spojenymi
s odborovymi didaktikami, na d’alSich fakultach naSej univerzity, orientovanymi na
pripravu budtcich ucitelov — predmetarov spolo¢enskovednych a prirodovednych
disciplin. Z hl'adiska analyzy SWOT tato problematika patri tiez do oblasti prileZitosti
(Oportunity).

Nazor vyznamného predstavitel'a pedagogickej vedy a jedného z iniciatorov
vzniku pedagogickych fakalt v roku 1946 prof. Otakara Chlupa bolo orientovat
¢innost’ pedagogickych fakult nielen na vysokoskolsku pripravu buducich uéitelov 1.
all. stupnia 8kol, ale mali sa stat’ iklIuCovymi pracoviskami pre rozvijanie
pedagogickych vied na univerzitich a zabezpeCovat' arealizovat zakladna
pedagogicku pripravu buducich ucitelov na vSetkych fakultach univerzity,
orientovanych na ucitel'ské¢ vzdelavanie. Ak by tuto funkciu pedagogické fakulty
plnili, potom na Katedre pedagogiky Pedagogickej fakulty by mali svoje miesto
najkvalifikovanej$i, najerudovanejsi a vedeckovyskumne najprofilujucejsi ucitelia
pedagogickych disciplin. Pracovat na Katedre pedagogiky PdFUK by sa tak
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povazovalo za prestizne postavenie vysokoskolského ucitel'a, orientovaného na

pedagogickeé vedy.

Ak v sucasnosti Katedra pedagogiky PdFUK nema postavenie Spickovo
profilovaného pracoviska pre pedagogické vedy, formulovaného Prof. Chlupom, ¢o
z hladiska analyzy SWOT povazujem za slabu stranku (Weakness), povazujem za
potrebné formulovat’ jej realne postavenie, kompetencie, smery spoluprace a del’by
prace s inymi katedrami pedagogiky naSej univerzity a formulovanie perspektivnych
zamerov, ako sa vo vymedzenych Casovych horizontoch dopracuje do postavenia
kl'aicového pracoviska pre pedagogické vedy, aké méa mat toto pracovisko na
Pedagogickej fakulte prvej univerzity na Slovensku, Univerzity Komenského. Téato
Uloha z hl'adiska analyzy SWOT prislucha do oblasti prilezitosti (Oportunity).

So sucasnymi kompetenciami Katedry pedagogiky uzko suvisi problematika
jej sucasného personalneho pokrytia na plnenie jej narocnych tloh. Na rozdiel od
stiCasnosti, uz v minulom storo¢i bola Katedra pedagogiky PdFUK hlbsie
Struktirovana na jednotlivé oddelenia podla klI'icovych disciplin. Bolo to oddelenie
didaktiky, tedrie vychovy, dejin pedagogiky, oddelenie organizécie a riadenia Skol,
oddelenie skolskej praxe. Podl'a ¢asovej dotacie jednotlivych disciplin pedagogiky
vV uéebnych programoch boli prislusné oddelenia obsadzované kvalifikovanymi
ucitelmi, orientovanymi na jednotlivé discipliny pedagogiky. Sucasny pristup
k rieSeniu tohto problému komplikuje nizsi pocet vyucovacich hodin na splnenie
uviazku vysokoskolského uéitel'a v jednotlivych pedagogickych disciplinach na jednej
(pedagogickej) fakulte. Ak by tuto disciplinu v ramci uéitel'ského zakladu vyucoval
ucitel’ 1 na d’alSich fakultach, pripravujicich buducich ucitel'ov, splnil by vyucovaci
Uvéazok v ramci jednej pedagogickej discipliny, v ktorej by sa mohol hlbsie profilovat’.
CielavedomejSie  profilovanie  vysokoskolskych  uéitelov v jednotlivych
pedagogickych disciplinach ovplyviiuja i konkurzy na kratSie obdobie ich posobenia
na fakulte. DIhSia, pripadne celozivotna perspektiva by viedla viac k docefiovaniu
odborného  avedeckého  kritéria v persondlnej  praci  anie  kritéria
administrativnospravneho.

Ako dalsi aktudlny problém, stvisiaci s optimalizdciou cinnosti Katedry
pedagogiky, ktory chcem na dneSnej konferencii predostriet, je potreba pristipit
K precizacii jej ¢innosti z hl'adiska pripravy ucitel'ov pre Skolu, ktora bude situovana
do obdobia 4. Priemyselnej revollcie a postavenie Slovenska V integrovanej
Eurdépskej tnii. Obdobie 4. Priemyselnej revolicie sa vyznacuje uplatiiovanim novych
technoldgii, najmé informatickej, jej prepojenia do jednotlivych sfér hospodarstva
a spolo¢nosti. Vyznacuje sa uplathovanim automatizacie a robotizacie, posiliiovanim
intelektualnej a programatorskej sféry vo vyrobe a sluzbach. Tento fenomén nema
vSak len dimenziu technologick, ale 1 eduka¢nt, orientovanu na vzdeldvanie pre toto
obdobie, ktoré rozpractvaji eduka¢né vedy. Nebude teda 4. priemyselna revolucia
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uspesnd v nasSich podmienkach, ak ona neuplatni dimenziu vychovnovzdelavaciu
a nebudl vychova a vzdelavanie v nasej spolo¢nosti uspesné, ak neuplatnia dimenziu
novych technologii. Tu existuje vzajomna vazba. V tejto suvislosti vystupuje do
popredia poziadavka analyzovat naroky na ucitel'a stcasnej a perspektivnej
spolo¢nosti z hl'adiska novych technologii, opriet’ sa pritom o teoretické analyzy
vykonané napriklad v materiali Uciace sa Slovensko, opriet’ sa o nové pedeutologicke
Stadie o osobnosti ucitela ajeho Ulohdch anérokoch na neho v novych
technologickych sa spoloCenskych podmienkach. Existuju viaceré pedeutoligiské
Stadie, zaoberajuce sa touto tematikou. Spomeniem dve z nich: Kosova — Kasacova:
Inovécie v edukacii a priprave ucitel'ov, orientované na osobnost’ u¢itel'a pdsobiaceho
v novych podmienkach reflektujucich nové technoldgie, ale inové spoloc¢enské
podmienky, ucitel’'a posobiaceho v $kole nestresovej, demokratickej a pluralitnej.

Druh& publikédcia — Pricha, orientovana na uéitel'ovu profesiu, v ktorej na
zaklade medzinarodného vyskumu interpretuje smery sucasného a najma buddceho
optimalneho ucitel'ského pdsobenia. V obidvoch spomenutych monografiach autori
orientuju pozornost’ na potrebu uplatiiovat’ v ucitel'skej priprave:

¢ V/plyv novych technoldgii — najma informatickej technologie,

e Dynamicky pohl'ad namiesto pohl'adu statického,

e Orientdciu na vytvaranie schopnosti vychovavat alspeSne ucit’ namiesto
stereotypnych, statickych, natrénovanych zru¢nosti,

e Akcentovanie orientacie na tvorivost a autentickost v priprave ucitel'ov,
namiesto orientécie na faktické poznatky.

S oporou o nastroj skumania — analyzy SWOT som v predchadzajucej
suvislosti naznacil niektoré silné a slabé stranky pracoviska — Katedry pedagogiky, jej
prilezitosti, ktoré by mohla vyuzit. V zavere referatu nazna¢im problém, ktory som
zaradil v rdmci analyzy SWOT do obav (Threats). Je to pretrvavajuce precenovanie
verbalneho postulovania rieSenia aktualnych problémov vychovy a vzdelavania
a pripravy ucitel'ov pre tato tlohu, namiesto vytvarania podmienok pre ich rieSenie
a skuto¢ného riesenia tychto problémov. Ich rieSenie prebieha pomalsie, o reformach
sa viac hovori a piSe ako sa realizuju. Vychovnovzdelavacie institucie pomaly reaguji
na prudké zmeny v oblasti vedy, techniky, ekonomiky, najmd v informaénych
technoldgiach, ktoré podmienuji zmeny v povolaniach a v ndrokoch na osobnosti
schopné tspesne pracovat’ v tychto novych podmienkach. | finanéné zabezpecovanie
tychto zmien zasluhuje zvySenu pozornost’. Napriek zvySeniu investicii do Skolstva
stale patrime ku krajinam s najniz$im percentom HDP investovaného do $kolstva.
Skola by mala tieZ intenzivnejsie reagovat’ pristupmi, ktoré maji tazisko v edukaénej
oblasti, na negativne spolocenské javy suc¢asného obdobia, ako je korupcia, arogancia,
nespol’ahlivost’, podvody a d’alSie negativne prejavy.
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Casto vznika mylny dojem, Ze ich rieSenie prislacha nickomu inému a $kola -
vychova a vzdelavanie s tym nema ni¢ spolo¢né.

Obavy vznikaju i z toho, ze doteraz u nas preferované opatrenia spocivaju
taziskovo vo vySSich investicidch do ochrannych mechanizmov represivneho
charakteru, ako je justicia — dobre plateni pravnici, dobre vyzbrojeni policajti, ktori nie
V plnom rozsahu rieSia aktualne problémy. V spoloc¢nosti vznika pochybnost’, ¢i
justicia a policia s dobre platenymi pravnikmi a vyzbrojenymi policajtmi, teda sféra
lepsie financne saturovana, vyriesi problémy, ak v nej budi chybat’ malo zodpovedni
l'udia, ktori nepresli kvalifikovanou Skolskou a celospolo¢enskou vychovou, ktorad by
ich imunizovala vo¢i moralnej indiferentnosti vo¢i negativnym javom.

Skola a uéitel’ viak patria k rozhodujticim &initelom, ktorym prislicha dostat’
vychovu a vzdelavanie na taka uroven, ktora by dokazala mobilizovat’ zdravé sily
spoloc¢nosti, aby tieto eliminovali mnoZstvo problémov, ktorymi trpi nasa spolo¢nost’
a ktoré sa stavaji vaznou brzdou jej rozvoja, najmid ekonomickej prosperity
a obcianskej slobody, ale i zodpovednosti. Idea tychto zmien bola hlavnym motorom
demokratickych premien zapocatych v 90-tych rokoch minulého storocia.

Kolegyne a kolegovia, z mnoziny problémov orientovanych na postavenie
a funkciu Katedry pedagogiky a socialnej pedagogiky PAFUK som sa pokusil naznadit
Vv Case, ktory som mal k dispozicii niektoré problémy, ktoré by bolo mozné
implementovat’ do rozpracovania vizie, cielov a Uloh Katedry a do analyzy SWOT
a potom do procesu cinnosti Katedry. Uvedomujem si, ze nejde o vyCerpavajicu
analyzu problematiky, ale o vyber iba niektorych problémov, Ze ich rieSenie nebude
jednorazovy akt ale proces, ktory nezvladne jedinec, ale tim kvalifikovanych a pre vec
zapalenych a pozitivne motivovanych odbornikov v tejto oblasti. O tieto pristupy by
sa mala pokusit’ Katedra pedagogiky a socialnej pedagogiky PAFUK v nastavajlicom
obdobi.

prof. PhDr. Zden€k Obdrzélek, DrSc.
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Obr. 8 prof. Z. ObdrZdlek je s prof. PSendkom na konferencii pri prileZitosti jeho Zivotného jubilea
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PRIHOVOR PROFESORKY ALENY HASKOVEJ

Reminiscencia na nitrianske obdobie
nestora ¢eskoslovenského Skolského manazmentu
prof. PhDr. Zdenka Obdrzalka, DrSc.

Pisal sa rok 1978. V jeho zavere Ceskoslovenska televizia uviedla do Zivota
televizny serial Jaroslava Dietla Nemocnica na okraji mesta. A zrodila sa hviezda!
Primar Sova v podani Ladislava Chudika. Primar Sova sa stal kultovym fenoménom
ceskoslovenskej ,.televiznej ortopédie”. Uznavany Specialista, empaticky clovek,
manazér s vizionarskym pristupom k budovaniu a rozvijaniu riadeného pracoviska.
Clovek, ktory vedel aj prekvapit. A prekvapil nielen svojich kolegov, ale aj
televiznych divakov. Spravil nieco nezvycajné. NieCo, ¢o nikto necakal. NieCo, ¢im
prekvapil svoje okolie. Na prahu dochodkového veku opustil svoje pracovisko,
oddelenie ortopédie, ktoré vybudoval a kde bol primarom. Opustil Okresny Ustav
narodného zdravia, v ktorom poésobil desiatky rokov avramci vedenia ktorého
dlhodobo tuspesne ziskaval podporu pre rozvojové stratégie svojho ortopedického
oddelenia. Opustil miesto svojho trvalého bydliska, okresné mesto Bor, a odisiel
pracovat ako internista do zdravotného strediska malého mestecka, Tyniste.
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Pisal sa rok 1929. Na jar sa v Tovacove na Morave narodil chlapec, Zdenék
Obdrzalek. Zden¢k Obdrzalek, a je to zrejmé, od sudiciek dostal do vienka mudrost,
pracovitost’, galantnost’. Dostal vybavu, ktor vo svojom Zzivote prof. PhDr. Zden¢k
Obdrzalek, DrSc. kvalitne zarocil. Stal sa z neho uzndvany Specialista strategicky
rozvijajuci vednu oblast’ $kolského manazmentu, vyznamna osobnost” dlhodobo sa
podielajuca na riadeni jednej z najvyznamnejSich ceskoslovenskych univerzit —
Univerzity Komenského v Bratislave a jej sucasti. A tento ¢lovek, podobne ako doktor
Sova, na prahu svojho dochodkového veku spravil nieCo nezvycajné. Nieco, ¢o nikto
necakal. NieCo, ¢im prekvapil svoje okolie aceld vedeckd komunitu. Opustil
Univerzitu Komenského v Bratislave, opustil hlavné mesto Slovenska — mekku
akademického, spolo¢enského a kulturneho zivota — a odisiel pracovat’ na univerzitu
na brehu malej rieky. Na Univerzitu Konstantina Filozofa v Nitre. Na Ustav
technoldgie vzdelavania Pedagogickej fakulty UKF.

Mala som v zivote Stastie na pracoviska, na ktorych som posobila a aj na I'udi,
s ktorymi som v intenciach univerzitného zvazku spolupracovala. Netvrdim, Ze vzdy
bolo vsetko len pozitivne, bezproblémové. Zazila som lepSie aj horSie obdobia
existencie ,,mojich pracovisk. Prezila som Krizy savisiace s vyvojom, transforméaciou
,mojich pracovisk®, krizy sprevadzajice konstituovanie kazdého nového pracovného
kolektivu, krizy stvisiace s restrukturaciou nasej univerzity. S odstupom ¢asu mézem
konStatovat’, Ze aj kriza ¢loveka postuva d’alej. Prindsa nielen negativa, ale aj pozitiva.
Svetlé momenty, nové pracovné a osobné stretnutia. Jednym zo svetlych momentov
vV mojom Zivote, a nielen v mojom, bolo aj stretnutie a nasledna spolupraca pocas
rokov 2004 — 2010 s profesorom Zdenkom Obdrzalkom.

Boli to krasne roky. Aj napriek mnohym prehram Ustav technoldgie vzdelavania
PF UKF v Nitre dosiahol pocas nich vyznamné pracovné uspechy. Bol kl'icovou
suc¢astou nasej univerzitnej inStiticie, klIacovou sucastou vysokoskolského
vzdeldvania na Slovensku, institGciou, ktorej meno rezonovalo v intenciach
eurdpskeho kontextu. Mia osobne tieto roky posunuli odborne, kvalifikacne a 'udsky.
Roky 2004-2010 budu a to nielen v mojom vedomi, ale aj vo vedomi celého kolektivu
Ustavu technoldgie vzdelavania izko spojené s pracou a menom profesora Obdrzalka.

Jednym z vel'mi prinosnych obdobi v mojom Zivote boli prave roky 2004-2010,
kedy sudastou nasho pracovného kolektivu — kolektivu Ustavu technoldgie
vzdelavania Pedagogickej fakulty Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, na riadeni
ktorého som sa podiel'ala ako zastupkyna riaditel'a doc. Jozefa Polaka, CSc. — bol aj
prof. PhDr. Zden¢k Obdrzalek, DrSc. Boli to krasne roky, pocas ktorych sme aj
napriek mnohym prehrdm dosiahli aj vyznamné pracovné Gspechy. A miia osobne
posunuli odborne, kvalifika¢ne, l'udsky. A velkta zasluhu na tom ma prave Zdenék.

Ustav technologie vzdeldvania mal svoje hlavné kI'iové postavenie. Mal svojho
riaditel’a, doc. Ing. Jozefa Poldka, CSc., zastupkynu doc. PaedDr. Alenu HaSkovu,
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CSc., ale na riadeni a zabezpecovani ¢innosti pracoviska sa podielali aj mladsi, resp.
mladi, zaCinajuci kolegovia, ktori sa spontanne nazyvali ,,kindermanazment Gstavu®.
Zrazu do tohto kolektivu zavital nestor slovenskej pedagogiky a skolského
manazmentu, prof. Obdrzalek, emeritny dekan bratislavskej Pedagogickej fakulty UK,
profesor na déchodku. A bolo nadherne paradoxné, ze nasledne iniciatorom, hnacim
motorom, parnou lokomotivou netrpezlivo nastojacou na tom, aby veci, a to nielen
pracovné ale aj osobné, spolocenské, $portové, boli okamzite rieSené a neostavali
nepovsimnuté. Bol to on, prof. Obdrzalek, koho znervoziovalo, ze vSade uz davno
visia oznamy pozyvajlce pracovnikov na fakultny ples a na tstave sa vOobec neriesi,
kto sa chysta na ples, kde chceme sediet’ v plesovej sale, kto a kedy pdjde kupit’ listky.
Bol to on, kto v poobediajsom ,,oddychovom® ¢ase, pocas vyjazdovych zasadnuti
nasho pracoviska, organizoval, v najvacsich horucavach, futbalové superenia (v
ktorych nebol rozhodcom ale kIi¢ovym hra¢om, uto¢nikom ni¢iacim futbalistov
z radov kindermanazmentu). Bol to on, kto svojim pésobenim na Ustave posuval vpred
vsetkych jeho ¢lenov. Bol to on, pod vedenim koho sa na Ustave riesili skuto¢ne vel'ké
projekty KEGA a VEGA zamerané na problematiku $kolského manazmentu. Meno
profesora Obdrzalka je spojené s riesenim projektu VEGA Optimalizacia vzdelavania
Skolskych manazérov (2006) ako aj projektov KEGA Konverzné magisterské Studium
Skolského manazmentu (2005) a Model optimalizacie vzdelavania Skolskych
manazérov na vysokych skolach (2010) a ich vysledkami publikovanymi vo vedeckych
monografidch Obdrzalek, Z. — Polék, J.: Aktudlne otizky Skolského manaZmentu
(Nitra: UKF, 2007, ISBN978-80-8094-087-4), Obdrzalek, Z. — Polék, J. akol.:
Priprava skolskych manazérov ako klvicovy predpoklad efektivnosti skoly (Nitra: UKF,
2008, ISBN 978-80-8094-296-0) a Bitterovd, M. — Haskova, A. akol.: Otazky
koncepcie pripravy riadiacich zamestnancov skol (Nitra: UKF, 2011, ISBN 978-80-
558-0001-1).

V obdobi rokov 2008 — 2012 som sa ako narodny expert povereny
Ministerstvom Skolstva SR podiel’ala postupne na rieSeni troch na seba nadvézujucich
vyznamnych medzinarodnych projektov zaoberajlicich sa problematikou pripravy
a kompetenéného profilu skolskych lidrov, t.j. Skolskych manazérov. Prvym bol
projekt programu CECE - Central European Cooperation in Education for Lifelong
Learning The role of school leadership in creating a learning environment that is
conductive to effective learning with special regard to the improvement of the quality
of teacher activity (2008 — 2009), druhym bol projekt programu LLL-S-L Quality
School Leadership for Effective Learning (2010) a tretim bol projekt EACEA/10/2010
Nr. 190984-LLP-2010-HU-KAL1ECETB programu The Education, Audiovisual and
Culture Executive Agency - EACEA/20/2010 International Cooperation for School
Leadership (2011 — 2012). Vramci komunity narodnych expertov Madarska,
Rakuska, Slovenska, Ceska a Slovinska, podielajiicich sa na rieSeni prislusnych
projektov, moje zmienky o tom, &im sa zaoberame v Nitre na UTV PF UKF, ¢o
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rieSime, aké projekty, v akom Sirokoplosnom rozsahu, aké vysledky dosahujeme, sa
stretavali s vel’kym uznanim. Toto uznanie ma naplialo jednak hrdost'ou na nitrianske
pracovisko a jednak vd’a¢nost’ou profesorovi Obdrzalkovi, ktory nas posuval dopredu
a to nielen na ,,domacom piesocku* ale aj v intencidch medzinarodneho vedeckeho
priestoru. A dovolujem si tvrdit, ze tato akceptacia pretrvava dodnes. Som
presvedéena, Ze prave na jej zaklade som eSte aj dnes prizyvana k roznym druhom
spoluprace. Vazim si aj ostatni ponuku. Ponuku zapojit’ sa do pripravy monografie
Leadership in education : initiatives and trends in selected European countries
medzinarodneho autorského timu, ktora je aktualne vydavana vo vzajomnej spolupréaci
Institute for Educational Research (Belgrade, Srbsko), Faculty of Education,
University of Kragujevac (Jagodina, Srbsko) a Hungarian-Netherlands School of
Educational Management, University of Szeged (Szeged, Mad’arsko).

Post scriptum:

Vézeny pén profesor,

dovolim si Ta ubezpetit, ze vysledky Tvojej prace na Univerzite Konstantina Filozofa
st nezmazatené. Budeme ich nadalej rozvijat, pretoZze st zdkladom a
nevycerpateI'nym zdrojom inSpiracii d’alSieho rozvijania odboru Skolsky manazment.
Pri prilezitosti zivotného jubilea Ti ja osobne, a nielen ja, ale aj kolektiv nitrianskych
kolegov zelame vela zdravia, $tastia, elanu a neutichajlcej vitality.

S Uctou

prof. PaedDr. Alena Haskova, CSc.
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PRIHOVOR DOCENTKY KINGY HORVATH

REFERAT K SLAVNOSTNEMU JUBILEU
Kinga Horvéath

Vazeny pan profesor!

Cteni hostia, mili pritomni!

V  naSom
vSednom Zzivote su
Coraz  vzicnejSie
chvile sviatocné a
slavnostné. Dnesny
dent je jeden z mala
prave takych, kedy
sa mozeme zastavit’
a porozmyslat o
zmysle nasho bytia
a Usilia.

Dnes sme sa Obr. 10 doc. Horvdthova pri referdte na konferencii k Zivotnému jubileu
ors . Z. ObdrZdlka
tu ziSli pri oslave

krasneho zivotného jubilea vzacneho Cloveka, manzela, otca, starého otca, priatela,
kolegu, ucitel’a.

Mily nas jubilant, mily pan profesor, mily Zdenék!
Mne, ako tvojej dlhoro¢nej kolegyni, sa dostalo tej cti, aby som v thto

slavnostnll chvil'u predniesla par slov.

Slov, ktorymi sa chcem v mene nds vSetkych pod’akovat Tebe, mily pan
profesor za vSetko, ¢o si nas svojim Zzivotom naucil, ¢im si nas povzbudil, ¢i
napomenul.

Slov, ktorymi Ti chcem zaroven zazelat’, aby si bol nasim ,,u¢itel'om zivota“
eSte vel'mi dlho. Dlho preto, lebo som si istd, ze mas pre nas este mnoho dobrych rad,
mudrosti a zivotnych skusenosti, ktoré si nechces nechat’ len pre seba.
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Rada by som spomenula aspon niekol’ko udalosti z Tvojho Zivota, ktoré boli
dolezité a milé nielen pre Teba, ale urcite aj pre tych, ktori boli v Tvojej blizkosti. Iste
s laskou a nostalgiou spominas na obdobie, kedy sme sa s velkym nadSenim a
entuziazmom pustili do procesu tvorby vykladového slovnika. Tyzdenné stretnutia
¢lenov redakénej rady boli mnohokrat vycerpavajuce. Manazovat’ prace na diele a
koordinovat’ ¢innost’ riesitel'ského kolektivu muselo byt ndro¢né, ale kazdym diiom
sme boli blizSie k vytizenému ciel'u. AZ sme napokon mohli byt spolu pri zrode tohto
nadherného diela, na ktoré mozes byt aj dnes pravom hrdy.

Mily nas oslavenec! Si znamy svojou uprimnost'ou, laskavost’ou, ochotou
pomoct’, poradit, znamy ako milujici manzel, otec, ¢i stary otec, znamy ako
zodpovedny, Cestny a ochotny kolega a priatel, zndmy ako vtipny spolo¢nik. Si
odbornik vo svojej profesii — profesii ucitel’a, ¢lovek, ktory sa nevzdava ani pri
zdanlivo nerieSitenych situaciach, ¢lovek ktory pomaha nielen sebe, ale prave naopak
rozdava sa vSetkym okolo a pomaha kazdému, kto pomoc potrebuje.

Oslavuje§ dnes nadherné jubileum: devitdesiate narodeniny. My, &o Ta
pozname, mame moznost’ obdivovat na Tebe tvoju silu, pevny charakter, zmysel pre
spravodlivost’ a v neposednom rade tvoju pracovitost’. Cely Zivot si tvrdo pracoval a
pracuje$ dodnes, bol a si ¢lovekom ¢innym a dnes mdze$ byt’ na seba pravom hrdy.
Dnes tu stojime pred Tebou, aby sme Ti pri tejto prilezitosti vzdali slova vd’aky, lasky
a obdivu. Obdivujeme Ta a vazime si Ta. Tvoje vrasky svedéia o tvojich
skusenostiach. Su dokazom tvojho velkého zivotného poznania. My vSetci, o tu dnes
s Tebou oslavujeme, citime uctu voci tomu, o si preZil, ako si bojoval so zZivotnymi
nastrahami a nikdy sa nevzdal. Si silny ¢lovek.

Dnesny slavnostny den ti zeldme vSetko dobré do d’alSich rokov. Zo vSetkého
najviac si budeme priat’, aby ti slizilo zdravie. To je to najddlezitejSie. Aby si si v
zdravi uzil eSte mnoho rokov, aby si sa tesil z Tvojich blizkych, kolegov a Studentov.
Vsetci si prajeme, by sme sa tu takto mohli stretnit’ eSte mnohokrat.

Teraz nech odzneju moje sukromné slova vd’aky. Zdenko! Dovol mi prosim
pri tejto prilezitosti Ti vyslovit' verejné d’akujem. Dakujem, Ze si mi veril. Dakujem,
ze si ma povzbudzoval, podporoval a pomahal nachédzat’ zmysluplnu cestu nielen v
pracovnom, ale aj v mojom osobnom Zivote. Po celé desatro¢ia, ¢o Ta poznam, ma
Zivotom viedla Tvoja neoblomna viera v moje schopnosti. Dakujem Ti za prejavenu
doveru. Vzdy si bol aj budes mojim prikladom.

Blahozelam k narodeninam a pripijam na Tvoje zdravie.

Dr. habil. PaedDr. Kinga Horvéath, PhD.
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PRIHOVOR PROFESORA PETRA PLAVCANA

K DEVATDESIATINAM ZDENKA OBDRZALKA
Peter Plavéan

Cas rychlo plynie,
roky pribudaju a mnohokréat
si to ani neuvedomujeme. Je
to tak aj pri stretnutiach so
Zdenkom Obdrzalkom,
lebo na nom plynutie casu
nezanechéva ziadne stopy.

Je stale vo vybornej
zdravotnej kondicii,
vyborne naladeny, ochotny
pomoct’ a poradit, ochotny
spolupracovat’, pisat’ a stale
sa zaujimat’ o aktualny stav
veci, vzt'ahov a sOvislosti
medzi nimi. Je jednoducho aktivhym c¢lenom vedeckej komunity a ucitel'ského
kolektivu, v ktorom sa stretivame. Jeho vSestranné osobnostné kvality su vSeobecne
vel'mi oceflované.

Obr. 11 prof. Plavcan pri prileZitosti Zivotného jubilea Z. Obdrzdlka

A to naSe stretavanie teda trva poriadne dlho ©, ako si spominam, od polovice
80-tych rokov sme spolupracovali na rezortnej vyskumnej Glohe v sirSom kolektive.
Jeho vynikajuca vedecka praca, publika¢na ¢innost’ a ako aj osobna put’ zivotom je
znama a zaznamenana v rozli¢nych dokumentoch.

Ja by som rad vyzdvihol na Zdetikovi to, ¢oho ndm dnes tak velmi
V postmodernej slovenskej spoloc¢nosti chyba. Je to jeho zaujem o druhého ¢loveka,
pokoj a nadhl'ad. Za desiatky rokov, ktoré sa S nim stretdvam, som ho nikdy nepocul
znevazovat’ dostojnost’ iného Cloveka. Aj vel'mi zlozit€é pracovné situdcie riesil
pokojne a zamerany vysostne na ciele stretnuti. Aj za toto si ho vel'mi vazim.

V Bratislave, november 2019.

Peter Plavéan
priatel’ a kolega
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MEDAILON K ZIVOTNEMU JUBILEU
PROFESORA ZDENEKA OBDRZALKA

PRISPEVOK Z PEDAGOGICKEJ REVUE
Zuzana Kollarikova

Nech mi Citatelia prepacia, ze hned’ v vode prispevku, ktory ma svoju vaznost’,
vyjadrim svoje pocity obdivu, ucty, radosti z dlhoro¢nej spoluprace, ako aj podpory a
pomoci zo strany jubilanta, ked’ si to okolnosti vyzadovali. Vzdy bol vzornym
kolegom aj kultivovanym spolo¢nikom pri spolocenskych podujatiach. Tak to citim a
vnimam ja a zrejme aj mnohi d’al§i kolegovia a priatelia, ktori sme mali ti Cest’
spolupracovat’, resp. byt pritomni poc¢as dlhej profesijnej kariéry prof. PhDr. Zdenika
Obdrzalka, DrSc. Pozname ho ako ucitela, vyskumnika, vedca, organizatora a
riadiaceho pracovnika aj ako kamarata, ktory vzdy bol a je vel'mi otvoreny, priamy,
Cestny a priatel’'sky. Za to mu patri nasa primna vd’aka.

Profesor Zden¢k Obdrzalek sa narodil 18. 4. 1929 v Tovacove, okr. Prerov.
pedagogickej v Bratislave (1957). Posobil ako ucitel’ na zakladnych $kolach v okrese
Karvind a v rokoch 1947-1950. Na vojenskych skolach poskytujacich stredné
vSeobecné vzdelanie, ukon¢ené maturitnou skiskou v Novom Ji¢ine, Olomouci a
Bratislave posobil v rokoch 1952-1955. V rokoch 1958 az 1967 bol riaditel'om stredne;j
Skoly v Bratislave a od roku 1967 vysokoskolskym ucitelom na Fakulte telesnej
vychovy a Sportu UK v Bratislave. Tu pdsobil ako prodekan a neskor aj ako prorektor
Univerzity Komenského. V roku 1987 sa stal dekanom Pedagogickej fakulty UK v
Bratislave a zaroven aj vedtcim katedry pedagogiky. Na katedre pdsobi ako emeritny
profesor od r. 2005 dodnes. Svoju vedecko -pedagogicki kariéru zdokonal'oval
zaslizenym ziskanim mnohych titulov a hodnosti. V roku 1964 ziskal hodnost’
kandidata vied (CSc.), v roku 1967 titul PhDr. — doktor filozofie, o rok neskér bol
menovany za docenta pedagogiky a v roku 1982 obhajil hodnost’ doktora vied (DrSc.),
¢o je v pedagogickych vedach ojedinely uspech. V roku 1983 sa stal univerzitnym
profesorom. Okrem odbornych ohodnoteni ziskal aj medaily za Uspechy vo svojom
odbore a v oblasti riadenia uzZ menovanych §kol, a to strieborni medailu Univerzity
Komenského v Bratislave v roku 1985, Medailu Jana Amosa Komenského v roku 1989
a Zlati medailu UK v Bratislave v roku 1989. VSetky uvedené aj d’alSie ocenenia boli
nasmu jubilantovi udelené za jeho vedecké a pedagogické pOsobenie, ktoré bolo
znacne Siroké, ale pritom dosledné.

Pripomenut’ mozno jeho podiel na rozpracuvani tedrie a praxe polytechnického
vzdelavania (Vyroba, technika a v§eobecnovzdelavacia Skola, 1964), G¢ast’ na rieSeni
problematiky didaktiky strednych a vysokych $kol. Taziskom jeho odborného
pOsobenia je vSak teoretickd analyza a praktickd aplikdcia problematiky
riadenia/manazmentu v oblasti vychovy a vzdelavania, predovsetkym v Skolskom
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prostredi. Tuato tému predstavil uz v roku 1967 v publikacii ,,Riadenie
vychovnovyucovacej prace na skole v sti¢asnych podmienkach®.

Odvtedy vydal viacero monografii, stddii a odbornych stati, ktoré¢ boli
vysledkami niekolkoro¢nych vyskumov a projektov. Mala som ti cest byt
ucastnickou niekolkych vyznamnych vyskumnych programov, ktoré sa riesili na
Ustrednom ustave pre vzdelavanie u¢itelov, kde som pracovala, a kde bol profesor
Obdrzalek externym pracovnikom niekol’ko rokov. Napriklad v rokoch 1981 az 1985
bol koordinatorom Jednotného rezortného planu vyskumu pod gesciou ministerstiev
skolstva v Cechach a na Slovensku, ktory bol zamerany prevazne na riadenie vychovy
a vzdeldvania s aspektom na optimalizaciu riadenia Skolstva a Skoly, ale aj na
koncepciu d’alSieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov. Zucastnilo sa na fiom
mnoho vyznamnych vedcov z Ceskoslovenska, zastupcov institcii, ktori boli
priamymi vykonavatemi a riadiacimi pracovnikmi v Skolskom systéme (vysoké
Skoly, vedecké ustavy, krajské pedagogické ustavy a pod.).

Profesor Obdrzalek pokrac¢oval vo vyskumoch v ramci grantovych uloh aj na
Pedagogickej fakulte UK. V rokoch 1986 az 1990 riesil projekt Teoria riadenia
vychovy a vzdelavania ako vychodisko pre zdokonal'ovanie riadenia $kél a v rokoch
1992 az 1996 projekt Uloha riadenia vychovy a vzdeldvania v demokratickej
spolo¢nosti a postavenie ucitela v nom. Zucastnil sa aj vyskumného projektu
UNESCO Science and Technology Education Unit and Participation Programme v
rokoch 1994 az 1997. Vsetky uvedené vedecké projekty boli tspeSne obhdjené a
vydané tlacou ako zavereéné spravy alebo publikované formou monografii a
vedeckych §tidii. Pripomeniem prace ,,Skola, $kolsky systém, ich organizacia a
riadenie” (1996), ,.Riadenie $kolstva v Slovenskej republike* (1999), ,.Skola a jej
manazment® (2002), ,,Aktudlne otazky Skolského manazmentu® z roku 2007.

Vo viacerych publikaciach profesor Obdrzalek poukézal na stav transformacie
Skoly jednak v kontexte s vyvinom nasej spolocnosti, ako aj v komparacii nasej Skoly
so Skolami a ich riadenim v zahrani¢i. V citovanych pracach bola vzdy dominantna
myslienka, Ze zmena Skoly je potrebnad a nevyhnutna, av§ak musi byt postupnd a
vychadzajica z existujicich, 1 ked kritizovanych podmienok. Autor, profesor
Obdrzalek, vzdy podciarkol potrebu poukazat’ na Zelate'né inovacie, ktoré by nase;j
Skole, Skolskému systému a ich riadeniu mohli pomdct’ pri vytvarani podmienok na
skvalithovanie vychovy a vzdeldvania. Tuto svoju ideu vzdy zdoraziioval a stile
zdorazituje nielen v publikdciach a na svojich predndskach, na domacich i
zahrani¢nych konferenciach, kde bol prizyvany ako hlavny re¢nik alebo sam
konferencie inicioval a so spolupracovnikmi organizoval s cielom oboznamit
pedagogicku verejnost’ s vystupmi v realizovanych vyskumnych tlohach.

Vyvrcholenim vedeckej prace, podl'a moéjho nazoru, bolo spracovanie a
vydanie publikacie ,,Terminologicky a vykladovy slovnik: Organizacia a manazment
Skolstva® (Obdrzalek —Horvathova a kol.) v roku 2004, v ktorom boli zhrnuté
najnovSie poznatky z odboru riadenia, manazmentu, organizacie a dalSich
vyznamnych oblasti $kolstva, nevynechajic vyznamné legislativne dokumenty.
Vyklady terminov a pojmov pouzivanych v problematike riadenia Skolstva a Skoly v
znacne] miere pomdhaji k objasneniu ich obsahovosti, lebo st vyjadrené
zrozumite'nymi definiciami a vhodnymi odkazmi. Len ti, ktori sa sami podiel’ali na
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tvorbe encyklopédii alebo slovnikov, dokazu ocenit odborni pracu, v ktorej je
potrebné na malom priestore vysvetlit’ podstatu veci, ¢o sa autorom slovnika podarilo.

Vyuzivam tuto prilezitost’ informovat’ aj o pracach, ktoré st v naSom prostredi
menej zndme, ale poskytli poznanie o naSom Skolstve a jeho riadeni pre Skolské i
vedecké kruhy v zahranici. Ide napr. o zbornik studii ,,Stimmen zur Lehrerbildung und
zur Schulbuchproduktion aus Tschechien, der Slowakei und Slowenien* z roku 1996,
ktora bola vydana vo Svajéiarsku, d’alej publikaciu ,,Managing Schools: The European
Experience vydant v USA v roku 1998, ako aj ,,Representing Parents in School
Decision Making Around the World“, ktora bola vydana v Skétsku v r. 2000. V
uvddzanych pracach autori z takmer celého sveta poskytli informacie o stave
problematiky v mnohych krajinach vratane Slovenska.

Profesora Obdrzalka ako autora uvadzanych i mnohych d’alsich odbornych stati
publikovanych na Slovensku a v zahrani¢i mozno s istotou povazovat za ciel'avedomu,
vedecky erudovanti osobnost’ so zmyslom pre nové, perspektivne trendy v oblasti
svojho pdsobenia, ale aj ako velmi objektivneho cloveka pri posudzovani
spolupracovnikov, Studentov, vzdy dostatocne kritického, tolerantného a férového.
Mozno aj z tychto dévodov bol, okrem uz vymenovanych funkcii a postov, vyberany
a menovany do odbornych komisii, vedeckych radd vysokych 8$kél, vedeckych
spolo¢nosti nielen na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. Bol ¢lenom European Association
for Research on Learning (EARLI), ¢lenom redakénych rad (napr. Pedagogicka
revue), platnym ¢lenom Slovenskej pedagogickej spolo¢nosti a mnohych d’alSich.
Svojou odbornost'ou, rozhl'adenostou a neustalym optimizmom je iste vzorom pre
suc¢asnu i nastupujuce generacie pedagdgov v nasich skolach, pri ich riadeni a najma
vo vedeckom pristupe k rieSeniu problémovych tém.

Vazeny pan profesor, mily Zdenko, teSim sa aj so vSetkymi Tvojimi
spolupracovnikmi a priatel'mi, Ze ma$ dostatok sil pokracovat’ v tvorivej praci,
podporovat’ a motivovat’ svojich kolegov a Studentov, z ktorych mnohi pod Tvojim
vedenim, najma ako doktorandi, sa snazia pokracovat’ v ceste badania, ktoru si vyty¢il

a rozvijal. Prajeme Ti len vSetko dobré: zdravie, pohodu v rodine a radost’ z odborne;j
¢innosti.

doc. PhDr. Zuzana Kollarikova, CSc. za vSetkych Tvojich priaznivcov

Bratislava 18. aprila 2019 / Pedagogicka Revue
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ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

PODAKOVANIE PROFESORKY ALICE VANCOVEJ

LIST K JUBILEU
Alica Vancova

Vazeny pédn profesor Obdrzilek,

dovolte mi, aby som Vam srdeéne zablahoZelala v mene vietkych kolegov zo $pecialnegj
pedagogiky i vo svojom mene k Vaimu vyznamnému Zvotnému jubileu. Prajeme Vam vela
dobrého zdravia, starostlivosti a podpory laskyplného okolia, radostnych chvil’ stravenych

s Vadimi blizkymi, ale aj aktivnej Zivoinej realizdcie, ktord Vam vyhovuje.

Pre nasu fakultu je vel'kou ctou, Ze ste stily ochotny delit’ sa so svojimi bohatymi vedeckymi
poznatkami i pedagogickymi skisenostami a ste ochotny pracovat’ s nagimi Studentmi, ale

i kolegami. Ste pre mnohych vratane mfia vzorom nelinavne] pracovitosti, triezvej
sebadiscipliny, ale aj dobroprajnosti a pomoci kolegom. Nasu fakultu ste poméahali rozvijat’
a viedli ste ju v nelahkom obdobi spoloenske]j transformacie. Toto ocefiuji vietei, ktori

v tom obdobi na fakulte pésobili. Osobitne sa v3ak cheem pod'akovat’ za Vasu podporu

a pomoc Specidlnej pedagogike. Aj vd'aka Vam bolo moZné, aby sa kolegovia mohli odborne
a kariérne rozvijat’ a postupovat’, Boli ste predsedom alebo &lenom mnohych komisii & pre
rigordzne, dizertaéné , alebo habilitaéné & inauguraéné konania. Kym $pecidlna pedagogika
nemala ustanovené prava na svoje vlastné konania, toto sa realizovalo v ramci pedagogiky

v Specializdcii Specialna pedagogika. Bol to aj mdj ( a mnohych inych) pripad kandidatske;
dizertdcie. V ramci habilitaénych konani ste takto podporili napr. aj prof. Ludikovi, staronovi
dekanku Pedagogickej fakulty UP Olomoue. Mnohym kolegom ste pomohli alebo poradili g
v ramei konzulticii & rieenia rznych problémov. Podporovali ste vidy rozvoj Specidlng
pedagogiky ako vednej discipliny i $tudijného odboru a taktieZ ste podporovali nade
pracoviskd, teda prisluiné katedry, ato i v medzinirodnom kontexte,

Verim, pén profesor, Ze budete na fakulte aktivny edte nejaky ten roéik a umoinite aj d’aldim
generdciam Cerpat’ z bohatej studnice VaSich skiisenosti a poznatkov i indpirovat’ sa VaSou
mnohostrannou  vynimoénou osobnostou.

S hlbokou tctou a pod'akovanim

4 -
Alica Vangova Do
e \,

a kolegovia zo $pecidlnej pedagogiky \
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ZOZNAM PUBLIKACNEJ CINNQSTI
PROFESORA ZDENEKA OBDRZALKA

Evidencia publika¢nej ¢innosti
Univerzity Komenského v Bratislave

AAB Vedecké monografie vydané v domacich vydavatePstvach

AABO1 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: Vyroba, technika a vSeobecnovzdeldvacia Skola. -
Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel’'stvo, 1964. - 133 s.

AABO02 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: Riadenie vychovno-vyucovacej prace na Skole v sicasnych
podmienkach. - Bratislava : Krajsky pedagogicky Ustav, 1967. - 150 s.

Ohlasy (4):

[04] 1967 Kouton, J.: Jednotna Skola. Bratislava, 1967

[04] 1967 Dvotacek, L.: Socialisticka Skola. Praha, 1967/68

[04] 1972 Koto¢, J.: Kapitoly z tedrie riadenia a organizacie $kolstva. Bratislava : SPN, 1972
[04] 1973 Kamiaé, A.: Ekonomika a racionalizdcia vzdelavania. Bratislava : SPN, 1973

AABO03 Obdrzélek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie $kolstva a jeho systém : tedria a prax
makroriadenia a mikroriadenia Skoly. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1974. -
287s.

Ohlasy (4):

[03] 1977 Boldyrev, N. A.- Kasvin, B.: Upravlenie §kolami i jego systema. In: Sovietskaja pedagogika,
1977

[03] 1978 Balicki, M.: Zarzadzanie szkelnictwem v Polsce. In: Rozpravy uniwerzitetu Warszawskiego.
Warszawa, 1978

[03] 1978 Schniggenfitting H. F.: Schulleitung und ihr System Wissenschaftlicher Zeitschrift. Halle,
1978

[03] 2003 Prasilova, Michaela: Vybrané kapitoly ze Skolského managementu pro ucitele. Olomouc :
Univerzita Palackého v Olomouci, 2003, S. 37

AABO04 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Melicher, Alexander [UKOTVKEH]: Branna vychova ako
sucast’ komunistickej vychovy. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1977. - 262s.

Z. Obdrzélek do r. 1987 - UKOTVKPD, potom UKOPDPED

AABO5 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie Skolstva a jeho systém. - 1. vyd. - Bratislava :
Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1979. - 344 s. Lit. 110 zazn.

Ohlasy (4):

[04] 1983 Piskanin, K.: Otazky u¢innosti systému vychovy veducich pracovnikov rezortu MS SSR.
Bratislava, 1983, S. 43

[04] 1984 Cipro, Miroslav: Priivodce d€jinami vychovy. Praha : Panorama, 1984, S. 576
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[04] 1984 Kollarikova, Zuzana: Optimalizacia riadenia, organizacnej Struktiry a ¢innosti zariadeni v
ststave d’al$ieho vzdelavania pedagogickych pracovnikov. Bratislava, 1984, S. 38

[04] 1985 Bacik, Frantisek - Cisaf, Vaclav: Rizeni ¢innosti §kol. Praha : SPN, 1985, S. 161

AABO06 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Bacik, Franti$ek - Blizkovsky, Bohumir - Brunovsky,
Jozef - Dlabal, Vladimir - Krej¢i, Vladimir - Kuéerova, Stanislava - Kvapilova, Franti§ka - Pastier, Jozef
- Peskova, Jarmila: Riadenie vychovy a vzdelavania v socialistickej spolo¢nosti. - 1. vyd. - Bratislava :
Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1987. - 359 s. - (Pedagogicka a psychologicka literatlra) 2. vyd.
- Bratislava : SPN, 1989 Lit. 109 z&zn.

Ohlasy (3):

[04] 1991 Held, Cubomir - Papala, Branislav: Navrh alternativnej pripravy ucitel'ov. In: Pedagogicka
revue, 42, 3, 1990, s. 231

[04] 1988 Kollarikova, Zuzana: Pedagogicky vyskum, ¢. 2, Praha, 1988, S. 10

[04] 1994 Kollarikova, Zuzana: Vedecka teoria a o¢akavanie pedagogickej praxe. Zbornik k aktudlnym
otazkam riadenia vychovy a vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti. Bratislava : PdF UK, 1994, S.
122

AABO7 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Skola, §kolsky systém, ich organizacia a riadenie. - 1. vyd.
— Bratislava : Univerzita Komenského, 1994. - 220 s. Lit. 112 z&zn. ISBN 80-223-0799-8

POZNAMKA: 2. vyd. - Bratislava : UK, 1996 . - ISBN 80-223-1035-2
Ohlasy (11):

[03] 1999 Mrha¢, Jozef: Styly a organizace udeni. In: Skolsky managament I. Cheb : Zapadoceska
univerzita v Plzni, 1999, S. 17

[06] 1995 Zelina, Miron: Pedagogicka revue, 47, 1/2, 1995, s. 86

[04] 2003 Vandova, Alica: Specifika edukacie mentalne postihnutych deti a mladeze v $pecialnych
zakladnych Skolach a v $pecidlnych triedach. Transformacia institucionalizovanej edukacie mentalne
postihnutych. In: Specifika edukacie mentélne postihnutych. Bratislava : Sapientia, 2003, S. 21

[04] 2003 Horvathov4, Kinga: Modely riadenia $ké6l. In: Pedagogicka revue, 55, 1, 2003, s. 53

[04] 2000 Duri¢, Ladislav - Hotar, Viliam S. - Pajtinka, Iubomir: Vychova a vzdelavanie dospelych.
Andragogika. Bratislava : SPN, 2000, S. 541

[04] 2001 Farkasova, Zdenka: Pedagogickéd konferencia VI. Premeny slovenského $kolstva na prahu
nového milénia. Nitra : PF UKF, 2001, S. 188

[04] 2000 Hroncova, Jolana: Institucionalne prostredia vychovy a ich socialne aspekty. In: Socialna
pedagogika a socidlna praca. Banska Bystrica : UMB, 2000, S. 98, 103

[04] 1998 Darék, M. - Tabakova, K.: Zaklady pedagogiky.Terminologické minimum. PreSov :
ManaCon, 1998, S. 77

[04] 2001 Bad'urikova, Zdenka - Bazalikova, Janka - Kompolt, Pavol - Timkové, Bibiana: Skolska
pedagogika. Bratislava : Univerzita Komenského, 2001, S. 248

[04] 2000 Fedor, Bohdan: Prirucka pre riaditel'a zakladnej $koly. PreSov : Metodické centrum, 2000, S.
83

[04] 2001 Navratilova, Katarina: Skola a sGi¢asnost’. Nitra : UKF, 2001, S. 23
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AABO08 Obdrzilek, Zdenék [UKOPDPED]: Skola, $kolsky systém, ich organizacia a riadenie. - 3. dopl.
a prep. vyd. - Bratislava : Univerzita Komenského, 1999. - 203 s. Lit. 117 zazn. ISBN 80-223-1321-1

AAB09 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Skola a jej manazment. - 1. vyd. - Bratislava : Univerzita
Komenského, 2002. - 223 s. Lit. 148 zazn. ISBN 80-223-1690-3

Ohlasy (3):

[06] 2003 Markovéa, Zuzana: Ucitel'ské noviny, 53, 1, 2003, s. 8
[06] 2003 Kips, Milan; Pedagogicka revue, 55, 2, 2003, s. 192-194
[04] 2003 Horvathovd, Kinga: Pedagogicka revue, 55, 1, 2003, s. 53

AAB10 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] (9%) - Polék, Jozef (7%) - Bohony, Pavol (7%) - Brecka,
Peter (7%) - Celinak, Stefan (7%) - Fraterova, Zuzana (7%) - Haskova, Alena (7%) - Hrazikova, Zuzana
(7%) - Lancari¢, Drahoslav (7%) - Markova, Zuzana (7%) - Pisotiova, Maria [UKOPDPED] (7%) -
Simkova, Zuzana (7%) - Veselkova, Juliana (7%) - Munk, Michal (7%): Priprava $kolskych manazérov
ako kl'ai¢ovy predpoklad efektivnosti Skoly. - 1. vyd. - Nitra : UKF, 2008. - 303 s. Lit. 111 zazn. ISBN
978-80-80-8094-296-0

Ohlasy (7):

[03] 2010 Bitterova, Miriam: A képzettség novekedése és a munkanélkiiliek tAmogatasa az Europai
Unidban az oktatasi intézmények és gazdasagi szervezetek kozotti oktatasi tevékenység kapcsolatanak
kontextusaban.

In: Cross-border initiatives tofacilitate economic and social development in the V4 countries and
Ukraine. G6d6l116 : Szent Istvan University, 2010, S. 117

[03] 2011 Bitterovd, Miriam - Mnich, Jaroslav: Didakticko-motivaéné vyuzitie interaktivnych
tabulovych systémov z aspektu manazmentu $kol. In: Moderni vzdélavani - technika a informacni
technologie. Olomouc : UP, 2011, S. 41

[03] 2012 Bitterova, Miriam: Rozsah pravomoci a autonémia z pohl'adu vykonnych riaditel'ov Skol.
In: Konference $kolského managementu. Praha : PdF UK, 2012, S. 47

[03] 2012 Horvathova, Kinga: Postoje riaditelick materskych $kol k problematike ich dalSieho
vzdeldvania. In: Konference $kolského managementu. Praha : PdF UK, 2012, S. 126

[04] 2012 Minova, Monika: Manazment materskej Skoly. PreSov : PreSovska univerzita, Pedagogicka
fakulta, 2012, S. 144

[03]12013 Eger, Ludvik: Vyzkum managementu vzdélavacich projektt a aplikace pro management Skol.

In: Sbornik pfispévki : 2. roénik mezinarodni védecké konference Skolského managementu. Praha :
Univerzita Karlova, Pedagogické fakulta, 2013, S.41

[03] 2014 Eger, Ludvik: Rizika vzdé€lavacich projekta. In: Horizont 2020 - vize, inovace, zména. Praha
: CSM PedF UK, 2014, S. 51

ABD Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v domacich vydavatePstvach

ABDO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] (50 %) - Horvathova, Kinga (50 %): Stav a problémy nasho
kolského manazmentu Lit. 15 zazn. In: Skola a st¢asnost’. - Nitra : UKF, 2001. - S. 144-165. - ISBN
80-8050-468-7
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ACB Vysoko$kolské u¢ebnice vydané v domacich vydavatelstvach

ACBO01 Obdrzalek, Zdenek [UKOPDPED]: Didaktika pre Studentov ucitel'stva zakladnej Skoly. - 1.
vyd. — Bratislava : Univerzita Komenského, 1992. - 87 s.

ISBN 80-223-0484-0

POZNAMKA:

dotlag 1. vyd. - Bratislava : UK, 1994 . - ISBN 80-223-0859-5
2. vyd. - Bratislava : UK, 1996 . - ISBN 80-223-1036-0

dotlag 2. vyd. - Bratislava : UK, 1997 . - ISBN 80-223-1238-X
Ohlasy (1):

[04] 2000 Cepéiansky, Jan - Glesk, Pavol - Merica, Marian: Teoria a didaktika telesnej a $portovej
vychovy mentélne postihnutych. Bratislava : UK, 2000, S. 183

ACBO02 Kozuchova, Maria [UKOPDPEP] (80%) - Obdralek, Zdengk [UKOPDPED] - Porubska, Edita
- Kanik, Roland: Didaktika pre ugitel'ov zakladnych a strednych $kél. - 1. vyd. - Bratislava : Veda, 2000.
- 115 s. ISBN 80-224-0602-3

Ohlasy (9):

[04] 2001 Sirotové, Méria: Uloha, poslanie a doleZitost’ viucby metod tvorivého riesenia problémov vo
vysokoskolskej priprave budtcich ulitelov. In: Forum pedagogiky 2001. Bratislava : Metodické
centrum, 2001, S. 73

[03] 2005 Danek, Jan: Pedagogickd prax - neoddelitelna sucast’ pripravy buducich ucitelov. In:
Pedagogicka praxe a profesni rozvoj studentl. Brno : Masarykova univerzita, 2005, S. 78

[04] 2006 Hlasna, Slavka - Horvéathova, Kinga - Mucha, Martin - Téthova, Renata: Uvod do
pedagogiky.

Nitra : Engima, 2006, S. 354

[04] 2006 Gorej, Ladislav - Sika, Pavol - Zigmund, Vladimir: Dou¢ovanie. Priprava romskych ziakov

v poslednych roénikoch zékladnej $koly na stredoskolské vzdelavanie. Zilina : Euroformes, 2006, S.
161

[04] 2010 Skalicka, Katarina: Aplikacia pojmového mapovania do predmetu technika v sGcasnych
eduka¢nych podmienkach. In: Technické vzdelavanie ako sucast’ vSeobecného vzdelavania. Banska
Bystrica : Univerzita Mateja Bela, 2010, S. 417

[04] 2011 Danek, Jan: Podstata a vyznam vychovy. Trnava : Univerzita sv. Cyrila a Metoda, 2011, S.
52

[04] 2017 T6thové, Renéta - Kostrub, Dusan - Ferkové, Stefania: Ziak, uéitel’ a vyucba (vieobecna
didaktika pre Studentov ucitel'stva). PreSov : Rokus, 2017, S. 352

[04] 2016 Dravecky, Jan: Didaktika. Pedagogika 3. Studijné texty. Ruzomberok : KU, 2016, S. 2
[03] 2018 Castkova, Pavlina: Rozvoj sebehodnoceni zika v technické vychové na primarni kole.
Olomouc : Univerzita Palackého, 2018, S. 142
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preprac. vyd. - Bratislava : Univerzita Komenského, 2000. - 96 s. ISBN 80-223-1438-2
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Ohlasy (1):
[04] 2000 Petlék, Erich: Pedagogicko - didakticka praca ucitel’a. Bratislava : Iris, 2000, S. 115
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Porubska, Edita - Téthova, Renata [UKOPDPED]: Didaktika pre $tudentov uditel'stva zakladnej skoly.
- 1. vyd. - Bratislava : Univerzita Komenského, 2003. - 179 s. Lit. 213 zazn. ISBN 80-223-1772-1

Ohlasy (4):

[06] 2003 Manniovd, Jolana: Didaktika pre $tudentov uditel'stva zakladnej $koly. In: Pedagogické
spektrum, 12, 9/10, 2003, s. 106
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researches carried out by the Institute of Technology of Education at the Faculty of Education,
Constantine the Philosopher University in Nitra Lit. 23 zazn. In: e-Pedagogium. - C. 1. mimoriadne
(2010), s. 154-166. - ISSN 1213-7758 [AEDUCA 2009. Festival vzdélavani dospélych. Olomouc, 15.-
17.9.2009]

AFD Publikované prispevky na domacich vedeckych konferenciach

AFDO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Macher, Ferdinand - Ambrozova, Olga [UKOTVKPD]:
Niektoré otazky profilu tudentov FTVS UK zo stvislej pedagogickej praxe In: Osobnost uéitele télesné
vychovy. - Olomouc : Univerzita Palackého, 1974. - S. 81-94 [Osobnost uditele télesné vychovy.
Medzinarodna vedecka konferencia. Olomouc, 1974]

Ohlasy (1):
[04] 1998 Stejskal, T.: Reaktibilita Sportovcov. Presov : Manacon, 1998, S. 110

AFDO02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Macher, Ferdinand - Ambr6zova, Ol'ga [UKOTVKPD]: K
niektorym postojom ugitel'ov telesnej vychovy na slovenskych gymnaziach k ich povolaniu In: Hodar,
B. a kol.: Osobnost ugitele télesné vychovy II. - Praha : Ustfedni Gistav pro vzdelavani pedagogickych
pracovnikt, 1976. - S. 11-39 [Osobnost ucitele télesné vychovy. Celostatna vedecka konferencia.
Olomouc, 1976]

Ohlasy (1):

[03] 1996 Hodai, B. - Zukowska, Z.: Nauczyciel wychowania fizycznego i jego spoleczno-
wychowawcze funkcje. Olomouc : Akademia wychowania fizycznego, 1996, S. 346

AFDO03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: From the research of the educational system management
in Czechoslovakia In: Scientific and Technological Innovations and Education for the World of
Tomorrow. - Praha, 1990. — S. 452-455 [10th World Congress of the World Association for Educational
Research. Praha, 28. 8.-1. 9. 1989]

AFDO04 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: Postavenie Skoly v sucasnej spolo¢nosti In: Kongres
slovenskej vedy 1993. - Bratislava : Centrum strategickych $tadii, 1993. - S. 12-13 [Kongres slovenskej
vedy. Bratislava, 13.5.1993]

AFDO05 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: Idey J. A. Komenského v sucasnej humanizécii a
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demokratizacii nasej $koly In: J. A. Komensky a slovenskd kultdra. - Bratislava : Univerzita
Komenského, 1993. - S. 371-374. — ISBN 80-223-0669-X [J.A. Komensky a slovenska kultura.
Konferencia. Bratislava, 30.-31.1993]

AFDO06 Obdrzalek, Zdenc¢k [UKOPDPED]: K aktudlnym problémom tedrie riadenia vychovy a
vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti Lit. 39 zazn. In: K aktudlnym otdzkam riadenia vychovy a
vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti. — Bratislava : Pedagogicka fakulta UK, 1994. - S. 7-31 [K
aktuadlnym otdzkam riadenia vychovy a vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti. Bratislava, 4.3.1993]

AFDO07 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Vychova a vzdelavanie na prahu nového tisicroé¢ia Lit. 9
zézn. In: Vychova a vzdelavanie na prahu nového tisicro¢ia. - Bratislava : PdF UK, 1997. - S. 5-17. —
ISBN 80-88868-27-0 [Vychova a vzdelavanie na prahu nového tisicro¢ia. Medzinarodna konferencia
pri prileZitosti 50. vyro¢ia zalozenia Pedagogickej fakulty UK. Bratislava, 12.-13.12.1996]

Ohlasy (3):

[04] 2000 Manniova, Jolana: Ugitel’ v realizacii obsahu vychovy a vzdelavania na 1. stupni ZS. In:
Priprava ucitel'ov - elementaristov. Presov : Pedagogicka fakulta PreSovskej univerzity, 2000, S. 115

[04] 2001 Petlak, Erich: Pedagogicka konferencia VI. Premeny slovenského $kolstva na prahu nového
milénia. Nitra : PF UKF, 2001, S. 13

[04] 1999 Manniova, Jolana. Systém kvality vzdelavania. Bratislava : Metodické centrum v Bratislave,
1999:, S. 105

AFDO08 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Perspektivy riadenia skolstva na prahu nového tisicrocia In:
Perspektivy rozvoja vzdelanosti v PreSovskom kraji v kontexte spolo¢enskych premien pri vstupe do
21. storoia. - PreSov : PreSovska univerzita, 1998. - S. 24-30. - ISBN 80-88885-36-1 [Perspektivy
rozvoja vzdelanosti v PreSovskom kraji v kontexte spolo¢enskych premien pri vstupe do 21. storocia.
Presov, 5. - 6. 2. 1998]

Ohlasy (1):

[04] 1998 Bagova,Marta: Trendy vyvoja modernej spoloénosti za¢iatkom 21. stor. Ulohy vychovy a
vzdelavania: Perspektivy riadenia Skolstva na prahu nového tisicrocia. PreSov : PreSovska Univerzita,
1998, S. 34

AFD09 Obdrzalek, Zdene¢k [UKOPDPED]: Triedny manazment v priprave ucitelov pre 21. storocie In:
Priprava ugitel'ov pre 21. storo¢ie. - Banska Bystrica : UMB, 1999. - S. 55-59. - ISBN 80-8055-318-1
[Priprava ucitelov pre 21. storoCie. 2. slovensko-Cesko-pol'sko-mad’arské sympdzium. Lubietova, 14.-
15.10.1999]

AFD10 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: Trend smerujuci k Standardizécii vykonu riaditel'ov §kol
Lit. 2 zazn. In: Cesty demokracie vo vychove a vzdelavani 3. - Bratislava : luventa, 1999. - S. 200-204.
— ISBN 80-88868-53-X [Cesty demokracie vo vychove a vzdelavani. Konferencia. Bratislava, 2.-
3.12.1998]

AFDI11 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: Hlavné Cinitele podmieniujuce skvalitnenie riadenia $kol
Lit. 4 z&zn. In: Pedagogicka konferencia. Premeny slovenského $kolstva na prahu nového milénia, ro¢.
6. — Nitra : PF UKF, 2001. - S. 41-84. - ISBN 80-8050-470-9 [Medzinarodna vedecka konferencia.
Premeny slovenského §kolstva na prahu nového milénia. Nitra, (5.-6.9.2001)

AFDI12 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Terminologicky vykladovy slovnik zo Skolského
manazmentu ako vyznamny prostriedok pre skvalitnovanie riadenie $§kol a Skolskych zariadeni In:
Riadenie predskolskych zariadeni po transforma¢nom procese. - Nitra : SlovDidac, 2002. - S. 15-18. -
ISBN 80-967746-7-0 [Riadenie predskolskych zariadeni po transforma¢nom procese. BeSenova, 15.-
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16.11.2002]

AFD13 Obdrzélek, Zdenék [UKOPDPED]: Aktudlne ulohy $kolského manazmentu Lit. 4 zazn. In:
Pedagogicka konferencia VII. : aktualne otazky vychovy a vzdelavania v obdobi vstupovania do EU. -
Nitra : Univerzita Kons$tantina Filozofa, 2004. - S. 29-40. - ISBN 80-8050-657-4 [Aktudlne otazky
vychovy a vzdelavania v obdobi vstupovania do EU. Medzinarodna konferencia. Nitra, 10.9.2003]

AFG Abstrakty prispevkov zo zahrani¢nych vedeckych konferencii

AFGO1 Pisonova, Maria [UKOPDPED] (50%) - Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED] (25%) - Lancaric,
Drahoslav (25%): Education of school managers via e-learning In: International conference on
technology supported learning & training : Book of Abstracts. — Moskva : Ministerstvo obrazovanija i
nauki RF, 2007. - S. 478-479 [International conference on technology supported learning & training. 1,
Moskva, 30.9.-3.10.2007]

AGI Spravy o vyrieSenych vedeckovyskumnych wlohach

AGIO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Macher, Ferdinand - Ambrézova, Ol'ga [UKOTVKPD]:
Zameranost’ §tudentov FTVS UK na ug¢itel'ské povolanie : Fakultnd vyskumna dloha. - Bratislava :
Fakulta telesnej vychovy a Sportu Univerzity Komenského, 1973. - 139 s. Z. Obdrzalek do r. 1987 -
UKOTVKPD, potom UKOPDPED

AGI02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Svajda, Stefan: Branna vychova na vysokych kolach :
Rezortna vyskumna Gloha. - Bratislava : Fakulta telesnej vychovy a $portu Univerzity Komenského,
1975. - 135s.

AGI03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Melicher, Alexander [UKOTVKEH]: Branna vychova na
vysokych 8kolach : Zavereéna sprava RSU. - Bratislava : Fakulta telesnej vychovy a $portu Univerzity
Komenského, 1975. - 133 s.

AGI04 Obdrzalek, Zdenek [UKOPDPED] - Fazik, Alexander - Kubin, Zdené&k - Melicher, Alexander
[UKOTVKEH] - Svajda, Stefan: Analyza st¢asného stavu brannej vychovy a jej dalsie ulohy. —
Bratislava : KPU, 1976. - 56 s. Z. Obdrzalek do r. 1987 - UKOTVKPD, potom UKOPDPED

AGIO05 Ondrejkovié, Peter - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Suran, Karol: Zavery z prieskumu a
analyzy riadiacich ¢innosti O§ NV : Publikovana vyskumna sprava SPEV V -2/12. - Bratislava : SPK a
USI, 1978. - 198 s.

AGIO06 - Kozuchova, Maria [UKOPDPEP] (6 %) - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: UNESCO -
Participation programme for years 1992-1993 : Priority components of general education for the 21 st
century in the potential future countries of the European community inthe European context with the
view to the technology education. - Paris : [s.n.], 1993. - 226 s.

AGIOQ7 - Cipro, Miroslav - Novakova, Hana - Mos$na, Frantisek - Uzdzicki, Kazimierz - Kiss, Sdndor -
Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED] - Kozuchova, Maria [UKOPDPEP] (9 %) - Vilmon, Viktor:
UNESCO - Participation programme for years 1994-1995 : Production oftraining matarials concerning
education of a free democratic personality equipped with technology and ecologicallLiteracy and
prepared for a new culture of creativity, competenece, cooperation and care in the four new democracies
of Central Europe. - Paris : [s.n.], 1995. — 217 s.

AGI08 - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - KoZuchova, Maria [UKOPDPEP] (9 %) - Novéakova, Hana
- Mosna, Frantisek - Uzdzicki, Kazimierz - Kiss, Sandor - Vilmon, Viktor - Vargova, Maria; UNESCO
- Participation programme for years 1996-1997 : The contributionof technology and vocational
education to higher flexibility and adaptability of young people on labour market and for lifelong
education in the four new democracies of central Europe. - Paris : [s.n.], 1997. - 300 s.
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AGI09 - Cipro, Miroslav - Novakova, Hana - Badoki, Zoltan - Beute, Nicolas - Bohdaneczky, L&szI6 -
Bun, Zoltan - Kiss, Sandor - Kozuchova, Maria [UKOPDPEP] (10 %) - Mosna, Frantisek - Mvalo,
Makwenkwe George - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Uzdzicki,Kazimierz - Vargova, Maria -
Vilmon, Viktor; UNESCO - Participation programme for years 2002-2003 : The development of new
approaches in technology and vocational education in the countries in transition-the countries of Central
Europe and South Africa(An international pilot project). - Paris : [s.n.], 2003. - 300 s.

AGI10 - Novéakova, Hana - Beute, Nicolas - Bodoki, Zoltan - Bohdaneczky, Laszlé - Bohony, Pavel -
Bum, Zoltan - Hearne, Irvin - Kiss, Sandor - Kiss, Agota - Kitshoff, Jacoba - Kozik, Tomas - Kozuchova,
Méria [UKOPDPEP] - Lanéari¢, Drahoslav - Lowenherz,Alixe - Mos$na, Frantisek - Novak, Jaroslav -
Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Rambousek, Vladimir - Vargova, Maria - Wyk, Kobus van:
UNESCO - participation programme for years 2006-2007 : Contribution of school technology and
information and communication technologies to the development of education to promote successful
access of school leavers to the labour markets in south Africa and selected countries of central Europe.
- Paris : [s.n.], 2007. - 185 s.

BAB Odborné knizné publikiacie vydané v domacich vydavatel’stvach

BABO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: K vybranym otazkam riadenia nasho a zahrani¢ného
$kolstva. - Bratislava : Ustav $kolskych informacii, 1977. - 160 s.

BABO02 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPEDY]: Priprava veducich pedagogickych pracovnikov na riadenia
v rozvinutej socialistickej spolo¢nosti. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel’stvo, 1980. -
328s.

BABO03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Veda a vyskum o riadeni vychovy a vzdelavania u nas a v
socialistickom zahrani¢i. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1989. - 144 s.

BABO04 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Horvathov4, Kinga - Balint, Cudovit - Beiio, Matej -
Brtkova, Milada - Brunovsky, Jozef - Buta$ova, Anna [UKOREUPMK] - Cuchranova, Darina
[UKOPDEOV] - Gavora, Peter [UKOPDKPEP] - Harga$, Martin - Hlatka, MargitalUKOPDBIOQ] -
Hrabinska, Maria - Janekova, Helena - Kacala, Jan [UKOPDSJL] - Kollarikova, Zuzana - Koubkova,
Lucia - Lysy, Jozef [UKOPDEQV] - Magyarova, BoZena - Manniov4, Jolana [UKOPDPED] - Markova,
Zuzana - Mucha, Martin - Novakova, Zuzana - Ondruskova,Natasa [UKOPDEOV] - Petlék, Erich -
Plavéan, Peter - Porubskd, Edita - Straka, Pavel - Skarohlid, Oto - Tomanova, Eva - Trubiniova,
Valentina - Vanekova, Gabriela: Organizacia a manazment Skolstva : Terminologicky a vykladovy
slovnik. - 1. vyd. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 2004. - 419 s. ISBN 80-10-
00022-1

BABOS5 Bitterova, Miriam (20%) - Haskova, Alena (33%) - Pisofiova, Maria [UKOPDPED] (10%) -
Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] (3%) - Polak, Jozef (3%) - Lan¢ari¢, Drahoslav (15%) - Simkova,
Zuzana (10%) - Lassak, Vladimir (3%) - Horvathova, Kinga (3%): Otazky koncepcie pripravy
riadiacich zamestnancov $kol. - 1. vyd. - Nitra : Univerzita KonStantina Filozofa, 2011. - 343 s. Lit.
z&zn. ISBN 978-80-558-0001-1

Ohlasy (3):

[06] 2012 Fekete, Pavol: Otazky koncepcie pripravy riadiacich zamestnancov §kol. In: Technol6gia
vzdelévania, priloha Slovensky ucitel’, roc. 20, ¢. 4, 2012, s. 15

[04] 2013 Kuruc, Martin: Ucitel’ ako "sluziaci lider" alebo vedenie zalozené na principoch. In: Kriza
pedagogiky? Bratislava : Univerzita Komenského, 2013, S. 556

[03] 2013 Trojan, Vaclav: Aktualni problémy fediteld Skol. In: Sbornik piispévki : 2. ro¢nik
mezinarodni védecké konference Skolského managementu. Praha : Univerzita Karlova, Pedagogicka
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fakulta, 2013, S. 17
BBB Kapitoly v odbornych kniZznych publikaciach vydané v domacich vydavatel’stvach

BBBO01 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Stucasny stav a problémy riadenia a sprava nasho skolstva
In: Systémové pojeti fizeni §kol. - Praha : VUOS, 1980. - S. 99-138

BCI Skripta a ucebné texty

BCIO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Problémy vztahu Studentov k ucitel'skému povolaniu. -
Praha : Ustav pre uéitel'ské vzdélani na Karlové Univerzité, 1971. - 126 s.

BCI02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie a modernizacia pedagogického procesu na vysoke;j
Skole. - Bratislava : Vysoka $kola ekonomicka, 1977. - 60 s.

BCI03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Aktualne problémy riadenia zakladnych a strednych §kol zo
stredného stupiia, z narodnych vyborov. - 1. vyd. - Bratislava : Slovenské pedagogické nakladatel’stvo,
1984. - 255 s.

BCI04 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Brunovsky, Jozef - Harga$, Martin - Karovi¢, Milos:
Riadenie Skolstva v Slovenskej republike : Ucebné texty na pripravu veducich pedagogickych
pracovnikov : 1. &ast’. - 1. vyd. - Bratislava : Statny pedagogicky ustav,1996. - 186 s. ISBN 80-85756-
24-2

Ohlasy (2):
[04] 1996 Balaz, O.: Pedagogicka revue, 48, 9/10, 1996, s. 498-500
[04] 1996 Redakcia ¢asopisu: Pedagogické spektrum, 5, 6, 1996, s. 55

BCI05 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Brunovsky, Jozef - Haas, Ladislav - Harga$, Martin -
Bombikova, Darina: Riadenie $kolstva v Slovenskej republike : U¢ebné texty na pripravu veducich
pedagogickych pracovnikov. - Bratislava : Statny pedagogicky ustav,1999. - 182 s. Lit. 39 zazn. ISBN
80-85756-41-2

Ohlasy (6):

[06] 1999 Ondrejkovié, Peter: Pedagogicka revue, 51, 5, 1999, s. 496-498

[03] 2000 Blizkovsky, Bohumir a kol.: Stfedoevropsky ucitel na prahu uéici se spolecnosti 21. stoleti.
Brno : Konvoj, 2000, S. 250

[06] 2000 Horvathova, Kinga: Pedagogické rozhlady, 9, 1, 2000, s. 32-33

[04] 2000 Petlék, Erich: Pedagogicko - didakticka praca ucitel’a. Bratislava : Iris, 2000, S. 38

[04] 2001 Horvathovd, Kinga: Pedagogicka revue, 53, 3, 2001, s. 238

[04] 2003 Horvathovd, Kinga: Quo vadis, vychova ... ? Bratislava : luventa, 2003, S. 255

BDF Odborné préace v ostatnych domacich ¢asopisoch

BDFO01 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Miklo, J.: Vyrobn prax, jej priprava a prvé skdsenosti z
jej vychovného pdsobenia In: Jednotna $kola. - Ro¢. 14, €. 5 (1959), s. 393. - ISSN 0323-2980

BDF02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Polytechnické vyu€ovanie v zakladoch vyroby na stredne;j
vSeobecnovzdelavacej Skole In: Jednotna Skola. - Ro¢. 17, €. 3 (1965), s. 210. - ISSN 0323-2980

BDFO03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Zasady riadenia vychovnovzdelavacej prace skoly In:
Jednotna skola. - Roc. 18, €. 7 (1966), s. 611. - ISSN 0323-2980
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BDF04 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Rozvoj vedy a techniky d’alej ovplyvni $kolu a technické
vzdelavanie mladeze In: Vyroba a skola. - Ro¢. 12, €. 6 (1967), s. 173-175

BDFO05 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: K otazkam vyvoja riadenia nasho stredného Skolstva In:
Jednotna skola. - Ro¢. 21, €. 5 (1969), s. 399. - ISSN 0323-2980

BDF06 Obdrzalek, Zdendk [UKOPDPED]: K otazke profesionalneho zdujmu $tudentov FTVS UK o
uditel'ské povolanie In: Jednotna $kola. - Ro¢. 22, ¢. 1 (1970), s. 26. - ISSN 0323-2980

BDF07 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: K socialnym aspektom riadenia prace v Skole v sucasnych
podmienkach In: Vyroba a §kola. - Ro¢. 15, &. 2 (1970), s. 232-235

BDF08 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: Hodnotenie prace ucitela - dblezity prostriedok na
skvalithovanie prace $koly In: Jednotna Skola. - Ro¢. 23, ¢. 9 (1971), s. 823. - ISSN 0323-2980

Ohlasy (1):

[03] 1972 Wolf, K.: Bewertung der Lehrtétigkeit ein wichtiges Mittel zur Analizierung der Arbeit der
Schule: Padagogik. Berlin, 1972

BDF09 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: K analyze rozdielov vo vychodiskach organizécie a riadenia
Skolstva v kapitalistickych a socialistickych krajinach In: Jednotna Skola. - Ro¢€. 26, ¢. 5 (1974), s. 385.
- ISSN 0323-2980

BDF10 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: K otazkom riadenia polytechnického vzdelavania a
pracovnej vychovy na Skolach In: Vyroba a skola. - Ro¢. 21, €. 1 (1976), s. 3-7

BDF11 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPEDY]: Priprava riaditel'ov $§kol u nés a v socialistickom zahrani¢i
In: Socialisticka §kola. - Praha : SPN. - C. 4 (1978), s. 166-172

BDF12 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: K aktuadlnym otazkam sucasného stavu riadenia nasho
Skolstva skolskou spravou In: Jednotna Skola. - Ro¢€. 30, ¢. 6 (1978), s. 491. - ISSN 0323-2980

BDF13 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPEDY]: Priprava vedutcich pedagogickych pracovnikov ako stcast’
systému riadenia Skolstva In: Jednotna §kola. - Ro¢. 31, €. 5 (1979), s. 397. - ISSN 0323-2980

BDF14 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Aktualne problémy riadenia zakladnych a strednych $kol
strednym stupiom, narodnymi vybormi In: Jednotna skola. - Ro¢. 35, ¢. 10 (1983), s. 865. - ISSN 0323-
2980

BDF15 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie zakladného a stredného Skolstva a vzdelavanie
veducich pedagogickych pracovnikov In: Jednotna $kola. - Ro¢. 37, €. 9 (1985), s. 792. - ISSN 0323-
2980

BDF16 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Kto je, vyborny student? In: Jednotna Skola. - Ro¢. 41, €. 3
(1989), s. 266. - ISSN 0323-2980

BDF17 Obdrzalek, Zdenck [UKOPDPED]: K aktudlnym problémom pripravy buducich ucitel'ov In:
Socialisticka $kola. - Praha : SPN. - C. (1989), s. 243-245

BDF18 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Optimalizacia pripravy buducich ucitelov na fakultach
uditel'ského zamerania In: Informa¢ny bulletin MSM a TV SR - O sucasnych problémoch vysokych
skol a vedy. - C. 6 (1990), s. 26-33

Ohlasy (1):

[04] 2001 Betio, Matej a kol.: Ugitel’ v procese transformacie spolo¢nosti. Bratislava : Ustav informacii
a prognéz Skolstva, 2001, S. 308
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BDF19 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Analyza pracovnej zatazenosti ucitel'a In: Pedagogicka
revue. - Ro¢. 43, ¢. 7 (1991), s. 498-506. - ISSN 1335-1982

Ohlasy (1):

[04] 2001 Betio, Matej a kol.: Ugitel’ v procese transformacie spoloénosti. Bratislava : Ustav informacii
a prognéz skolstva, 2001, S. 307

BDF20 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: Idey J. A. Komenského v sucasnej humanizicii a
demokratizacii ¢esko-slovenskej Skoly In: Pedagogicka revue. - Ro¢. 44, &. 4 (1992), s. 267-273. - ISSN
1335-1982

BDF21 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie Skolstva v Slovenskej republike In: Slovenska
pedagogika. - Ro¢. 2, €. 3/4 (1999), s. 63-70. - ISSN 1335-3837

BDF22 Brunovsky, Jozef - Harga§, Martin - Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: Je navrh koncepcie
rozvoja vychovy a vzdeldvania v SR reélny? In: U¢itel'ské noviny. - Ro¢. 50, ¢. 12 (2000), s. 4. - ISSN
0139-5769

BDF23 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Harga$, Martin - Brunovsky, J.: Budu nas$i nasledovnici
mudrej$i ako my? : pripravuje sa d’al§i ndvrh Koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenske;j
republike In: Praca. - 55 (2000) 11. - ISSN 0231-6277

BDF24 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Harga$, Martin - Brunovsky, J.: Zatial' tri netuspesné
reformy - aka bude Stvrta? : Rodi sa d’alsi navrh koncepcie rozvoja vychovy a vzdelavania na Slovensku
In: Praca. - 55 (2000) 12. - ISSN 0231-6277

BDF25 Obdrzalek, Zdené¢k [UKOPDPED]: Prednosti a zapory Navrhu zakona o vychove a vzdelavani
v $kolach a v skolskych zariadeniach In: U¢itel'ské noviny. - Ro¢. 51, ¢. 38 (2001), s. 1. - ISSN 0139-
5769

BDF26 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] (50 %) - Markova, Zuzana (50 %): Orientacia vedenia skoly
na Skolsku klimu ako vyznamného cinitela efektivnej Skoly In: Manazment Skoly v praxi : Odborny
mesaénik pre manazment §kol, $kolskych a predskolskych zariadeni. - C. 3 (2008), s. 28-30. - ISSN
1336-9849

BED Odborné prace v domacich recenzovanych zbornikoch (konferenénych aj nekonferenénych)

BEDO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Univerzita, veda, vychova 50 rokov UK z aspektu jej
vychovnej funkcie. - Bratislava : SPN, 1970. - S. 511-516

BEDO02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Organizacia a riadenie vysokej Skoly In: Z&klady
pedagogiky vysokych §kél. - Bratislava : UK, 1975. - S. 293-303

BEDO03 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie $kolstva v socialistickej spolo¢nosti In: SPdS pri
SAV. - Bratislava, (1976). - S. 137-144

BEDO04 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED] - Macher, Ferdinand: Zameranost’ §tudentov FTVS UK na
ucitel'ské povolanie In: 50 rokov UK z aspektu jej vychovnej funkcie. - Bratislava : SPN, 1980. - S.
156-190

BEDO05 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: K problematike riadenia vychovnovzdeldvacej sistavy In:
Ulohy hlavnej redakcie OPES. - Bratislava : {SI, (1989). - S. 37-43

BED06 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Skolsky manazment v §tidijnom odbore pedagogika na
Pedagogickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave Lit. 3 zazn. In: Cesty demokracie vo
vychove a vzdelavani. - Bratislava : luventa, 1997. - S. 26-28. - ISBN 80-88893-01-1 [Cesty demokracie
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vo vychove a vzdelavani. Konferencia. Bratislava, 7.11.1996]

BEDO07 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Aktualne otazky a problémy vychovného poradenstva v
Skolskej praxi In: Aktualne otazky a problémy vychovného poradenstva v $kolskej praxi. — Bratislava
: Metodicko-pedagogické centrum, 2002. - S. 3. - ISBN 80-88796-25-3

BEDO8 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED] (34%) - Poladk, Jozef (33%) - Pisoiiova, Maria
[UKOPDPED] (33%): Priprava skolskych manazérov z hl'adiska technologie vzdelavania = School
manager preparation in view of technology of educatio Lit. 2 z&zn. In; Kultira - priestor
interdisciplinarneho myslenia 5. - Nitra : UKF, 2005. - S. 143-149. — ISBN 80-8050-833-X [Kultdra -
priestor interdisciplindrneho myslenia : medzinarodné vedecké symp6zium. 5., Nitra, 21.-22.9.2004]

BEF Odborné prace v domacich zbornikoch (konferen¢nych aj nekonferen¢nych)

BEF01 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Uplatiovanie manazérskych funkcii riaditela skoly z
hladiska vytvarania podmienok pre aktivnu a tvorivi ¢innost” edukatorov na $kole Lit. 5 zazn. In: Quo
vadis, vychova ... ? : Roly edukatora v meniacej sa spolo¢nosti. - Bratislava : luventa, 2003. — S. 225-
236. - ISBN 80-8072-006-1 [Roly edukatora v meniacej sa spolo¢nosti : teoreticko metodicky seminar.
Bratislava, 10.-12.10.2001]

BEF02 Obdrzalek, Zdend&k [UKOPDPED]: Skola v pluralitnej spolo¢nosti Lit. 7 zazn. In: Aktualne
otazky pedagogickej tedrie a praxe. - Trnava : PdF Trnavskej Univerzity, 1997. - S. 77-85. — ISBN 80-
88774-16-0 [Aktualne otazky pedagogickej tedrie a praxe. Konferencia. Trnava, 10.-11.11.1994]

DAI Dizerta¢né a habilita¢né prace

DAIO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Vyroba, technika a v§eobecnovzdelavacia §kola. - Bratislava
i [s.n.], 1963. - 133 s.

DAI02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie $kolstva a jeho systém. - Bratislava : [s.n.], 1982.
-341s.

Doktorandska dizertaéna praca (Doktor; Dr., PhD.) - Univerzita Komenského, Bratislava, 1982
EAI PrehPadové prace

EAIOI Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Maturitné skasky u nas a v zahraniéi. - Bratislava : Ustav
Skolskych informacii, 1971. - 74 s.

EDI Recenzie v ¢asopisoch a zbornikoch

EDIO1 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Systémova pedagogika In: Pedagogicka revue. - Ro¢. 47, ¢.
1/2 (1995), s. 82. - ISSN 1335-1982 Rec.: Systémova pedagogika / Bohumir Blizkovsky. - Ostrava :
Amosium, 1992

EDIO2 Obdrzéalek, Zdene¢k [UKOPDPED]: Stratégie a metddy rozvoja osobnosti dietata In:
Pedagogicka revue. - Ro¢. 48, ¢. 1/2 (1996), s. 89-92. - ISSN 1335-1982 Rec.: Stratégie a metody
rozvoja osobnosti dietat’a / Miron Zelina. - Bratislava : Iris, 1994

EDIO3 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Predskolska a elementarna pedagogika In: Pedagogicka
revue. - Roc. 54, 2002, ¢. 4, s. 391-396. - ISSN 1335-1982 Rec.: Piedskolni a primarni pedagogika.
Predskolska a elementarna pedagogika / Zuzana Kollarikova, Branislav Pupala. - Praha : Portél, 2001

FAI Redakéné a zostavovatel’ské prace kniZzného charakteru (bibliografie, encyklopédie,
katalégy, slovniky, zborniky, atlasy ...)

FAIO1 Brunovsky, Jalius - Obdrzéalek, Zdenék [UKOPDPED]: K aktudlnym otazkam riadenia vychovy
a vzdelavania v demokratickej spolo¢nosti. - Bratislava : Pedagogicka fakulta UK, 1994. - 123 s.
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GHG Préce zverejnené spdésobom umoziiujucim hromadny pristup

GHGO1 Svec, Stefan [UKOFIPD] - Bad’urikova, Zita [UKOFIPD] - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]
- P$enak, Jozef [UKOFIPD]: Studijny odbor 1.1.4 Pedagogika [elektronicky dokument]. - Bratislava :
[s.n.], 2003 URL.: http://www.akredkom.sk/

GII Rézne publikicie a dokumenty, ktoré nemoZno zaradit’ do Ziadnej z predchadzajucich
kategorii

GII01 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Ststava d’alSieho vzdelavania vysokoskolskych ucitelov v
NDR. - Bratislava : Ustav $kolskych informécii, 1973. - 17 s.

GII02 Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: Riadenie pedagogického procesu na vysokych skolach. —
Bratislava : Vysoka $kola ekonomicka, 1975. - 42 s.

GII03 Obdrzalek, Zden¢k [UKOPDPED]: X. kongres svetovej asociacie pedagogickych vied In:
Vyroba a $kola. - Ro¢. 35, €. 2 (1990), s. 138-139

GII04 Pajtinka, Dubomir - Obdrzalek, Zdenék [UKOPDPED]: KIa¢ k tGspechu - kvalitné riadenie
a organizécia In: Technoldgia vzdelavania. - Ro¢. 12, €. 6 (2004), s. 1-2. - ISSN 1335-003X

Statistika kategérii (Zaznamov spolu: 153):

AAB Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel'stvach (10)

ABD Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v domacich vydavatel'stvach (1)

ACB Vysokoskolské uc¢ebnice vydané v domacich vydavatel'stvach (5)

ADE Vedecké prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch (1)

ADF Vedecké prace v ostatnych domacich ¢asopisoch (28)

AEC Vedecké prace v zahrani¢nych recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (14)
AED Vedecké prace v domécich recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (6)
AEF Vedeckeé prace v doméacich nerecenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (1)
AFC Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferenciach (4)

AFD Publikované prispevky na domécich vedeckych konferenciach (13)

AFG Abstrakty prispevkov zo zahrani¢nych vedeckych konferencii (1)

AGI Spravy o vyriesenych vedeckovyskumnych tlohach (10)

BAB Odborné knizné publikacie vydané v domacich vydavatel'stvach (5)

BBB Kapitoly v odbornych kniznych publikédcidch vydané v doméacich vydavatel'stvach (1)
BCI Skripta a u¢ebné texty (5)

BDF Odborné prace v ostatnych doméacich ¢asopisoch (26)

BED Odborné prace v domacich recenzovanych zbornikoch (konferencnych aj nekonferencnych) (8)
BEF Odborné prace v domacich zbornikoch (konferencnych aj nekonferenénych) (2)

DAI Dizerta¢né a habilita¢né préace (2)

EAI Prehl'adové prace (1)
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EDI Recenzie v ¢asopisoch a zbornikoch (3)

FAI Redakéné a zostavovatel'ské prace knizného charakteru (bibliografie, encyklopédie, katalogy,
slovniky, zborniky, atlasy ...) (1)

GHG Préce zverejnené sposobom umoziujiicim hromadny pristup (1)

GII Rozne publikicie a dokumenty, ktoré nemozno zaradit’ do Ziadnej z predchadzajtcich kategorii (4)

Statistika ohlasov (106):

[o1] Citacie v zahrani¢nych publikaciach registrované v cita¢nych indexoch (2)
[03] Citacie v zahrani¢nych publikaciidch neregistrované v citaénych indexoch (26)
[04] Citacie v domacich publikaciach neregistrované v citaénych indexoch (66)
[05] Recenzie v zahrani¢nych publikaciach (2)

[06] Recenzie v doméacich publikéciach (1)
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ZOZNAM PUBLIKACNEJ éINNQSTI
PROFESORA ZDENEKA OBDRZALKA

Evidencia publikacnej ¢innosti
Univerzity KonStantina Filozofa v Nitre

Skupina Al - KniZzné publikacie charakteru vedeckej monografie (AAA, AAB, ABA, ABB, ABC,
ABD)

AAB Vedecké monografie vydané v domécich vydavatel'stvach (10)
ABD Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v domacich vydavatel'stvach (1)

Skupina A2 - Ostatné knizné publikicie (ACA, ACB, BAA, BAB, BCB, BCI, EAI, CAA, CAB,
EAJ, FAI)

ACB Vysokoskolské uéebnice vydané v domacich vydavatel'stvach (2)
BCI Skripta a ucebné texty (1)

Skupina B - Publikacie v karentovanych vedeckych ¢asopisoch a autorské osvedcenia, patenty a
objavy (ADC, ADD, AEG, AEH, BDC, BDD, CDC, CDD, AGJ)

Skupina C - Ostatné recenzované publikacie (ACC, ACD, ADE, ADF, AEC, AED, AFA, AFB,
AFC, AFD, AFE, AFF, AFG, AFH, BBA, BBB, BCK, BDA, BDB, BDE, BDF, BEC, BED, BFA,
BFB, BGH, CDE, CDF)

ADE Vedecké prace v ostatnych zahraniénych ¢asopisoch (2)

ADF Vedecké prace v ostatnych domécich ¢asopisoch (6)

AED Vedecké prace v domécich recenzovanych vedeckych zbornikoch, monografiach (2)
AFC Publikované prispevky na zahrani¢nych vedeckych konferenciach (2)
AFD Publikované prispevky na doméacich vedeckych konferenciach (11)
BDE Odborné prace v ostatnych zahrani¢nych ¢asopisoch (4)

BDF Odborné prace v ostatnych domacich ¢asopisoch (17)

BEC Odborné prace v zahrani¢nych recenzovanych zbornikoch (1)

BED Odborné prace v doméacich recenzovanych zbornikoch (3)

Skupina N (ADM, ADN, AEM, AEN, BDM, BDN, CBA, CBB)
Skupina D - Ostatné - mimo kategérii MSSR

AGI Spravy o vyrieSenych vedeckovyskumnych tlohach (1)

Menny zoznam publikécii:

AAB Vedecké monografie vydané v domacich vydavatel’stvach

AAB 001 OBDRZALEK, Zdendk. Riadenie vychovno-vyucovacej price na Skole v sprasnych
podmienkach. Bratislava: SPN, 1967.

AAB 002 OBDRZALEK, Zden&k. Riadenie vychovy a vzdeldvania v socialistickej spolocnosti.
Bratislava: SPN, 1989. 156 s.

AAB 003 OBDRZALEK, Zdenék. K aktudlnym otazkam skolského managementu. Bratislava: UMC
MSaV SR, 1993.
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AAB 004 OBDRZALEK, Zdengk. Skola, $kolsky systém, ich organizicia a riadenie. Bratislava:
Univerzita Komenského, 1994. 220 s. ISBN 80-223-0799-8.

AAB 005 OBDRZALEK, Zdenék. Vychova a vzdelivanie na prahu nového tisicrocia. Bratislava: UK,
1997. 126 s. ISBN 80-88868-7-07.

AAB 006 OBDRZALEK, Zdenék. Riadenie $kolstva v Slovenskej republike. Bratislava: SPU, 1999.
184 s. ISBN 80-85756-41-2.

AAB 007 OBDRZALEK, Zdenék. Skola a jej manazment. Bratislava: Univerzita Komenského, 2002.
223 s. ISBN 80-223-1690-3.

AAB 008 OBDRZALEK, Zdengk a Kinga HORVATHOVA. Organizicia a maniment Skolstva:
terminologicky a vykladovy slovnik. Bratislava: SPN, 2004. 419 s. ISBN 80-10-00022-1.

Ohlasy:

2008 [4] SIPOSOVA, J. Komunikacia manazérov §kol ako dolezity faktor pri zvySovani Grovne koly.
In Skolsky manazment a priprava manazérov na jeho realizaciu ako faktory reformy $koly. Nitra: UKF,
2008. ISBN 978-80-8094-276-2, s. 328-331.

2008 [4] EGER, L. Vzdelavani managementu $kol — sou¢asny stav v CR a SR a aktualni témata. In
Technologia vzdelavania. ISSN 1335-003X., 2006, ¢. 10, s. 6-9.

AAB 009 OBDRZALEK, Zdenék a Jozef POLAK. Aktudine otdzky skolského manazmentu: (tedria -
vyskum). Nitra: UKF, 2007. 160 s. ISBN 978-80-8094-087-4.

Ohlasy:

2010 [3] EGER, L. Application of the corporate culture in the field of school management., 2010. In
E+M. Ekonomie a management. - 2010. ro¢. 13, ¢. 3, 2010, s. 31. ISSN 1212-3609.

2008 [3] PRASILOVA, M. Rizeni zakladni §koly v letech 1990 - 2007. Olomouc : UP, 2008. 123 s.
ISBN 978-80-244-2036.

2008 [4] BITTEROVA, M. Skolsky manazment a marketing tvorby projektov. In Skolsky manazment
a priprava manazérov na jeho realizaciu ako faktory reformy Skoly. Nitra: UKF, 2008. - ISBN 978-80-
8094-276-2, s. 18-22.

2008 [3] EGER, L. Ridime zavadéni $kolnich vzdélavacich programu. In Ugitelské listy, priloha
Reditelské listy. ISSN 1210-6313, 2007-08, ro¢. 15, ¢. 1, s. 1-2.

2008 [4] BENO, M. - SIMCAKOVA, . Analyticko-prognostické §tudie o regionalnom gkiolstve SR
2007. Bratislava : Ustav informacii a prognéz skolstva v Bratislave, 2007. 266 s. ISBN 978-80-7098-
458-1

AAB 010 OBDRZALEK, Zdendk, Jozef POLAK, Pavol BOHONY, Peter BRECKA, Stefan
CELINAK, Zuzana FRATEROVA, Alena HASKOVA, Zuzana HRUZIKOVA, Drahoslav
LANCARIC, Zuzana MARKOVA, Méria PISONOVA, Zuzana SITASOVA, Juliana VESELKOVA a
Michal MUNK. Priprava skolskych manazérov ako klvicovy predpoklad efektivnosti skoly. Nitra: UKF,
2008. 304 s. ISBN 978-80-8094-296-0.

Ohlasy:

2017 [4] SUTAKOVA, V. 2017. Riaditel’ koly. In Slovenské encyklopédia edukologie. Bratislava :
UK. ISBN 978-80-223-3747-2. S. 779.

2014 [3] EGER, L. 2014. Rizika vzdélavacich projekti. In Horizont 2020 - vize, inovace, zména. Praha
1 UK, 2014. S. 51

2013 [3] EGER, L. 2013. Vyzkum managementu vzdélavacich projekti a aplikace pro management
Skol. In Sbornik pfispévki : 2. roénik mezinarodni védecké konference Skolského managementu. Praha
1 UK, 2013. S.41

2012 [4] MINOVA, M. 2012. Manazment materskej skoly. Presov : PU, 2012. S. 144
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2012 [3] HORVATHOVA, K. 2012. Postoje riaditelick materskych §kol k problematike ich d’alsicho
vzdelavania. In Konference $kolského managementu. Praha : UK, 2012. S. 126

2012 [3] BITTEROVA, M. 2012. Rozsah pravomoci a autonémia z pohl'adu vykonnych riaditelov
$kol. In Konference skolského managementu. Praha : UK, 2012. S. 47

2011 [3] BITTEROVA, M. - MNICH, J. 2011. Didakticko-motivaéné vyuzitie interaktivnych
tabulovych systémov z aspektu manazmentu §ko6l. In Moderni vzdélavani - technika a informacni
technologie. Olomouc : UP, 2011. S. 41.

2010 [3] BITTEROVA, M. 2010. A képzettség ndvekedése és a munkanélkiiliek tamogatasa az Eurdpai
Unibban az oktatési intézmények és gazdasagi szervezetek kozotti oktatasi tevékenység kapcsolatanak
kontextusdban. In Cross-border initiatives tofacilitate economic and social development in the V4
countries and Ukraine. G6d6116 : Szent Istvan University, 2010. S. 117

2008 [6] HORVATHOVA, K. Recenzia: Priprava §kolskych manazérov ako kla¢ovy predpoklad
efektivnosti §koly. In Manazment $koly v praxi. ISSN 1336-9849, 2008, ¢. 12, s. 9-17.

ABD Kapitoly vo vedeckych monografiach vydané v domécich vydavatelstvach

ABD 001 OBDRZALEK, Zdenék a Kinga HORVATHOVA. Stav a problémy nasho $kolského
manazmentu. In: Skola a jej sucasnost. Nitra: UKF, 2001, S. 144-165. ISBN 80-8050-468-6.

ACB Vysokoskolské ucebnice vydané v domacich vydavatel’stvach

ACB 001 OBDRZALEK, Zdenk. Didaktika pre Studentov ucitel'stva zdkladnej §koly. Bratislava:
Univerzita Komenského, 1992. 87 s. ISBN 80-223-0484-0.

ACB 002 PISONOVA, Maria, Zuzana BRUNCLIKOVA, Ludvik EGER, Irena TROJANOVA, Zden&k
OBDRZALEK, Jitka PREVENDAROVA, Karel RYDL, Zuzana SITASOVA, Jozef STRAKOS, Eva
TOBLOVA a Vaclav TROJAN. Skolsky manazment pre Studijné odbory ucitel'stva a pripravu vediicich
pedagogickych zamestnancov. 1. vyd. Bratislava: UK, 2014. 227 s. ISBN 978-80-223-3621-5.

Ohlasy:

2019 [3] TROJAN, V. 2019. Rizeni pedagogického procesu v soucasné $kole. Praha : Univerzita
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2018, ¢. 1, s. 5-8. ISSN 1335-0404.
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Secondary Level of Education in Primary Schools in the Slovak Republic. Bucharest : SNSPA, Faculty
of Management, pp. 509 - 518. ISBN 978-606-749-181-4.

2017 [1] TOBLOVA, E. 2017. Analysis of promotional strategies in primary schools. Bucharest :
SNSPA, Faculty of Management, pp. 272-282. ISBN 978-606-749-181-4.

2017 [3] EGER, L. 2017. Jaky je vyzkum v oblasti §kolského managementu v Ceské republice?. In
Aktudlni ptistupy managementu vzdélavani. Praha : KU Praha. ISBN 978-80-7290-883-7.

2017 [3] VALENT, M. 2017. Vzdelavacie potreby veducich pedagogickych zamestnancov v SR. In
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Obr. 1 Aktivity studentov PdF UK v novembri 1989
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Obr. 2 Aktivity Studentov PdF UK v novembri 1989
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Obr. 3 Aktivity studentov PdF UK v novembri 1989
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Obr. 4 Aktivity studentov PdF UK v novembri 1989

Obr. 5 Volba dekana PdF UK akademickou obcou v roku 1990 v aule UK
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Obr. 6 Volba dekana PdF UK akademickou obcou v roku 1990 v aule UK

Obr. 7 Volba dekana PdF UK akademickou obcou v roku 1990 v aule UK
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Obr. 8 Volba dekana PdF UK akademickou obcou v roku 1990 v aule UK

Obr. 9 Prejav novozvoleného dekana PdF UK v aule UK po ozndmeni vysledkov volby akademickou obcou v roku 1990
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VYZNAMNE DIELA A PUBLIKACIE

Obr. 21 Predné strany tych Cisiel casopisu Technoldgia vzdeldvania, v ktorych Z. ObdrZdlek zverejnil klticové teoretické
a vyskumné studie
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Obr. 10 Predné strany monografii Z. Obdrzdlka

Obr. 11 Prednd strana monografie Z. ObdrZdlka
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Obr. 12 Predné strany monografii Z. ObdrZdlka
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Obr. 13 Predné strany monografii Z. Obd
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odborny &asopis pro uditele zakladni Skoly

gislo B kvéten 2008
roénik 132

" ROZHOVOR
DBDRZALKEM

UKAZKY PRISTUPU SKOL
KE VZDELAVANI NADANYCH ZAKU

UCEBNI STYLY A KONCEPCE
DNEROVYCH MNOHOCETNYCH
INTELIGENCI

Zalozil Jan Havelka v Olomouci roku 1873

>edagogicka fakulta Masarykovy univerzity

Obr. 14 Prednd strana casopisu Komensky, v ktorom redaktor mal rozhovor
so Z. Obdrzalkom o vysledkoch jeho skumania v pedagogickych veddch
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Obr. 15 Predné strany monografii Z. Obdrzdlka

Obr. 16 Prednd strana monografie Z. ObdrZdlka
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Obr. 17 Predné strany monografii Z. ObdrZdlka
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Organizacia
a manazment
skolstva

ek Obdrzalek lorvathova a kole

Terminologicky a vykladovy slovnik

Obr. 18 Prednd strana zverejneného slovnika Organizdcia a manaZment Skolstva
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OCENENIA, VYZNAMENANIA A DIPLOMY

Obr. 19 Diplom o ziskani najvyssej vedeckej hodnosti jubilanta (1982)

83|Strana



ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

Obr. 20 Diplom o vymenovani za profesora prezidentom republiky (1983)

Obr. 21 Cestné uznanie udelené Ustrednym tstavom
pre vzdeldvanie pedagogickych pracovnikov v Prahe Z. ObdrZdlkovi (1984)
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Obr. 22 Pamdtnd medaila z prileZitosti 70. vyrocCia zaloZenia UK, udelend rektorom UK (1989)

Obr. 23 Pamdtnd medaila z prileZitosti 80. vyrocia zaloZenia UK, udelend rektorom UK (1999)
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Obr. 24 Udelenie pamdtnej medaily PdF UK z prileZitosti Zivotného jubilea Z. ObdrZdlka
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Obr. 25 prof. Hajduk, predseda vedeckej rady casopisu Pedagogicka revue,
odovzddva ocenenie jubilantovi za uspesnu ¢innost v pedagogickych veddch
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Obr. 26 prof. Hajduk blahoZela jubilantovi k udeleniu pamdtnej medaily
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Obr. 27 Medaila J. A. Komenského, udelend Z. ObdrZdlkovi prezidentom republiky (1989)

Obr. 28 Zlatd medaila UK, udelend Z. ObdrZdlkovi rektorom UK (1989)
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Obr. 29 Medaila udelend dekanom FTVS v roku 1989

Dekanka Pedagogickej fakulty
Univerzity Komenského v Bratislave

udeluje

prof. PhDr. Zdenkovi ObdrZdlkovi, CSc.,
emeritnému profesorovi

Pamainii medailu
kej fukulty Univerzity K
v Bratislave

pri prilezitosti

Obr. 30 Medaila udelend dekankou PdF UK (doc. Partovou) v roku 2019
pri prileZitosti Zivotného jubilea Z. ObdrZdlka
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Obr. 31 Pamdtnd medaila, udelend rektorom UK z prileZitosti Zivotného jubilea Z. ObdrZadlka
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FOTOGRAFIE Z KONFERENCIE K ZIVOTNEMU
JUBILEU PROFESORA OBDRZALKA

Obr. 32 Prihovor dekanky PdF UK (doc. Partovej) na konferencii pri prileZitosti Zivotného jubilea
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Obr. 33 Ucastnici konferencie k Zivotnému jubileu Z. ObdrZdlka

Obr. 34 Individudlne rozhovory ucastnikov konferencie pri prileZitosti Zivotného jubilea
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Obr. 35 Dekanka PdF UK (doc. Partovd) blahoZelala jubilantovi a udeluje mu medailu PdF UK (2019)

94 |Strana



ZIVOT A DIELO PROFESORA ZDENKA OBDRZALKA
PERSONALNA BIOGRAFIA K 90. ZIVOTNEMU JUBILEU

Obr. 36 Ucastnici konferencie k Zivotnému jubileu Z. ObdrZdlka

Obr. 37 Jubilant s kolegyriou Dr. Maniovou
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Obr. 38 Jubilant s kolegom P. Plavéanom a J. Maniovou

Obr. 39 Jubilant s vedtcou Katedry pedagogiky a socidlnej pedagogiky A. Nagyovou
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Obr. 40 Jubilant na konferencii k jeho Zivotnému jubileu

Obr. 41 Jubilant na konferencii s kolegyriou R. Téthovou
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Obr. 42 Jubilant pri krdjani sldvnostnej torty

Obr. 43 Ucastnici konferencie k Zivotnému jubileu Z. Obdrzdlka
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Obr. 45 Byvali pracovnici Katedry pedagogiky PdF UK
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Obr. 46 Ucastnici konferencie z byvalého pracoviska - Ustavu technoldgie vzdeldvania PdF UKF v Nitre
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PAMATNE FOTOGRAFIE

Obr. 47 Obdobie pdsobenia jubilanta na PdF UKF v Nitre (2008)
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Obr. 48 Obdobie pbésobenia jubilanta na PdF UKF v Nitre (2009)
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