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CoP Manudl: Prakticky sprievodca na posilnenie inkluzivneho rozvoja $kél prostrednictvom komunity
praxe

Projekt "I CO-COPE: Inkluzia prostrednictvom interprofesiondlnej spoluprace v komunite praxe vo
vzdeldvani"

Referencia projektu: 2022-1-BE02-KA220-SCH-000089287

Upozornenie na pouZitie vo vietkych komunikacnych materialoch

Podpora Eurdpskej komisie pri tvorbe tejto publikdcie nepredstavuje schvalenie obsahu, ktory odraza
iba ndzory autorov, a Komisia nemoze niest zodpovednost za akékolvek pouzitie informacii v nej
obsiahnutych.
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S projektom Erasmus+ | CO-COPE podporujeme inkluzivny rozvoj skol tym, Ze spajame ucitelov,
odbornikov a Studentov v komunite praxe (CoP), ktord podporuje interprofesionalnu spolupracu,
pohodu a vzdelavanie pre vSetkych. Pocas projektu si partneri kladli za ciel:

posilnit inkluzivnu kapacitu $kél
Riesit vyzvy spojené s vyucbou Ziakov s réznymi schopnostami a zazemim.

zapajat Ziakov a predchadzat predéasnému ukonéeniu $kolskej dochadzky

Podporovat iniciativu Ziakov, povzbudzovat ich k aktivnej u¢asti na
demokratickom Zivote a prispievat k predchddzaniu predéasnému
ukonceniu sSkolskej dochadzky a netspechu vo vzdelavani.

Tento manual je urCeny pre vsetkych, ktori chct zaloZit komunitu praxe na podporu inkluzivheho rozvoja
§kél. V tomto manuali najdete kratky Uvod do pristupu komunity praxe, vysvetlenie, pre¢o CoP
podporuju inkluzivny rozvoj §kél, a praktické usmernenia na pripravu a implementaciu CoP vo vaSom
Skolskom kontexte. V tomto manuali dalej rozvijame poznatky, ktoré sme ziskali pilotnym projektom
CoP v 8 skolach v 4 partnerskych krajinach, teda Portugalsku, Rakudsku, Slovensku a Belgicku. Na konci
najdete prehlad procesu CoP v pilotnych Skolach.

"Je naozaj tzasné vidiet, Ze len pdr [udi zmenilo celt nasu skolu tak
velmi za jeden rok." - Student slovenskej pilotnej $koly

Ak sa chcete dozvediet viac o projekte, jeho klicovych zisteniach a online skoliacich moduloch, navstivte
nasu webovd stranku a vypocujte si nas podcast!
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Co je to komunita praxe?

Komunita praxe (CoP) je skupina ludi, ktori zdielaju spolo¢ny zdujem alebo vasen a spolocne sa ucia
vymenou napadov, skusenosti a stratégii. U¢enie sa v CoP prebieha spoluprdcou a praxou v redlnom
Zivote, nielen tedriou. Je to flexibilny pristup, ktory pomaha ¢lenom rast tym, Ze priebezne spolupracuju.

"Komunita praxe pomdha pedagégom ucit sa a rdst spolocne zdiefanim skusenosti, kritickym
zamyslenim a spoluvytvdranim rieseni pre zmenu."

Podla Wengera (1998; 2015) je CoP zaloZenana troch kltcovych prvkoch:

e Doména: Spolocny fokus alebo téma, ktora spdja ¢lenov.
e Komunita: Vztahy, ktoré umoZiiuju ¢lenom ucit sa jeden od druhého.
e Prax: Prehlbovanie vedomosti a zru¢nosti prostrednictvom zdielanych zdrojov a skidsenosti.

CoP m6Zu otvorit nové pohlady, najma ked su ¢lenovia pripraveni:

o Najst rieSenia v zloZitych situdcidch, kde
neexistuje jedina spravna odpoved.
e Zapojit sa do kontaktu s ostatnymi, vratane tych, ktori
myslia inak.
e Spolocne konstruovat vedomosti s kolegami,
rodi¢ov a Ziakov.
e Konajte so zameranim na zmenu s cielom
Zlepsujte tréning.

Pre vizualizaciu prvkov CoP mézete pouzit
metaforu stromu, pri¢im kmen predstavuje
domeénu, vetvy komunitu a ovocie vysledky praxe.

“ Ak sa chcete dozvediet viac o teoretickom pozadi komunit praxe vo vzdeldvacich
kontextoch, kliknite sem.
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PreCo su komunity praxe délezité pre inkluzivny rozvoj
v A
Skol?

e Kazdy ma svoj hlas: CoP vytvaraju priestor na dialdg, kde ucitelia, Studenti a dalsi zainteresovani
zdielaju svoje pohlady a ucia sa jeden od druhého.

e Inovacie zdola nahor: Namiesto toho, aby rieSenia boli vnucované zhora, CoP podporuju
spolupracu vsetkych ¢lenov, vratane Studentov, na rovnakej Urovni. Napady na podporu inklizie
vyvijaju a testuju ludia, ktori ich budd pouzivat.

e Priestor na experimentovanie: CoP poskytuju bezpecny priestor pre zvedavost, otazky a déveru.

Zdielanim praktickych, kontextovo Specifickych poznatkov clenovia nachddzaju praktické
riesenia podporujuce inkluzivne vzdeldvanie.

Ked' ¢lenovia citia, Ze ich skdsenosti a potreby su ocefiované, rastie ich sebavedomie a schopnost
aplikovat inkluzivne postupy.

Obrazok vytvoreny pomocou Microsoft Copilot

/ "TakZe, na zaloZenie CoP staci ndjst skupinu ludi s podobnym problémom a
spolocne vyvinut pristupy, zdielat vedomosti a hladat riesenia. Je to velmi tcinnd
metodoldgia, pretoZe pomdha vidiet iné perspektivy a zdroje sa lahsie ndjdu." -
Ucitelskd portugalskd pilotnd skola

A 4
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Ako pripravit a implementovat komunitu praxe vo vasej
Skole

Pripravna faza
1. Tim CoP

Ak chcete zaviest Komunitu praxe ako spdsob posilnenia medziodborovej spoluprace vo vasej skole, je
doleZité doékladne zva?Zit, koho pozvete, aby sa pripojil k timu CoP.

e Zvolte rozmanitd skupinu clenov, kde su zastUpené rozne
perspektivy: Studenti, triedni ucitelia, ucitelia Ziakov so Co znamen3 medziodborovd
Specialnymi potrebami, socialni pracovnici, riaditel a Clenovia spoluprdca ?
Skolskej rady,...

e Téma alebo zameranie vasho CoP moze tieZ pomoct pri vybere
¢lenov. Napriklad v portugalskej Skole sa zaoberali témou, ako
zapojit migrantov a novych Studentov do Skoly, takzie boli
zapojené aj rodiny, socialny pracovnik a kulturny moderator.

e Uistite sa, Ze ¢lenovia CoP odrazaju rozmanitost vasej Skoly.
Napriklad v jednej belgickej Skole zahrnuli Studentov z

Spolupraca medzi clenmi
roéznych profesijnych skupin

napr. ucitelia, logopédi,
socialni pracovnici, asistenti
pri vyucovani a uceni, ale aj
Studenti a rodicia ...

praktickych aj teoretickejsich programov, pretoze profil '_
studentov je casto Odliém}/ a skola cheela zahrnit Véetky ‘ = : Ak sa chcete dozvediet viac,
perspektivy. kliknite sem.

e Na zdklade naSich skudsenosti vdm odporicame pracovat v
skupine 6 aZ 8 ¢lenov.

"Myslim, Ze je naozaj super, Ze ucitelia, Studenti a asistenti naozaj spolupracuju. Uc¢ime
sa spolu, na rovnakej trovni." - Student rakuskej pilotnej $koly

2. Uloha moderatora

Aby komunita praxe mohla efektivne fungovat, jeden &len preberd zodpovednost za dohlad nad
procesom. V projekte | CO-COPE sme tuto rolu nazvali Ulohou "moderatora".

Co zahffia Uloha moderétora?

Obrazok nizsie zdoraznuje klucové Ulohy moderatora.

/ \ Dbat na bezpec¢nost skupiny

CoP
moderator

/ Dbat na to, aby sa pozornost sustredila na spolo¢ny ciel

Byt moderdtorom mocze byt dost ndro¢né, najma ak nie ste zvyknuti na takdto rolu. Preto navrhujeme
vytvorit jadrovy tim, teda vnutorny okruh ludi, ktori podporuju moderatora pri priprave stretnuti CoP,

Podporovat proces u¢enia sa v komunite
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naslednej reflexii a facilitacii stretnuti. MoZe byt tieZ uzito¢né prevziat Ulohu moderdatora vo dvojiciach,
pricom zodpovednost zdielaju dvaja ludia. Napriklad v belgickej Skole prevzal Ulohu moderatora triedny
ucitel. V jej ulohe ju podporoval ¢len Skolskej rady. Spolo¢ne pripravovali stretnutia. Bolo uzZitocné, ze
niekto zo Skolskej rady bol zapojeny, takze praca CoP mohla ovplyvnit aj Uroven skolskej politiky.

3. Planovanie stretnuti CoP

Ked spojite spravnych ludi, méZete zacat planovat stretnutie CoP. CoP je

x definovany pravidelnymi interakciami, ktoré mdzu byt vykondvané na plenarnych

zasadnutiach (t. j. so vsetkymi clenmi CoP), podskupinovych stretnutiach,

rozhovoroch alebo inymi spésobmi komunikacie a vymeny. V projekte | CO-COPE

sme zistili, Ze aspon tri plenarne stretnutia pocas 6 mesiacov umoznuju dosiahnutie konkrétnych
vysledkov. V nasledujucom texte vas oboznamime s pripravou a priebehom tychto stretnuti.

V rdmci projektu | CO-COPE sa v kaZzdej pilotnej skole konali tri stretnutia CoP v trvani 1,5 az 2 hodiny,
podla prvkov Wengera: Doména, Komunita, Prax.

B Doména — Spoloény ciel (kmerl): & Prvé stretnutie bolo zamerané na identifikaciu spoloéného
ciela.

B3 Komunita — Akény plan (vetvy): ¥ Na druhom stretnuti ¢lenovia CoP vypracovali akény plan, ktory
nacrtol kroky, ¢asové harmonogramy a zodpovednosti.

E) Prax - Vysledky a reflexia (plody): @ Tretie stretnutie hodnotilo vysledky a reflektovalo proces.

Doména - spolocny ciel

Komunita - akény plan

Prax - vysledky a reflexia

" Na nasej webovej stranke najdete podrobnejsi popis tychto troch stretnuti.

Co-funded by
the European Union



|COPE

Samozrejme, mdzete si medzi nimi pridat viac stretnuti, ak citite, Ze je potrebné viac ¢asu. Napriklad je
mozné, ze budete potrebovat dve stretnutia, aby ste spolo¢ne urcili spolo¢ny a konkrétny ciel. Alebo
chcete zaviest rozne opatrenia a budete mat viac ako jedno stretnutie na pldnovanie a diskusiu o tychto
krokoch.

Z nasich skdsenosti v pilotnych Skoldch sme sa naucili, Ze nie je vidy také jednoduché planovat a venovat
dostatok casu stretnutiam CoP. Zucastnené Skoly museli byt flexibilné pri rieSeni réznych agend
jednotlivych ¢lenov. Napriklad bolo déleZité vopred zdielat body programu a jasne uviest, pri ktorych
bodoch sa musi kazdy zt&astnit. Daldim prikladom je naplanovat stretnutie hned po obednej prestavke.
To vytvorilo viac ¢asu na spolupracu.

V prehlade niZsie ndjdete pre kazdé stretnutie CoP:

- Ciele

- Fazy s aktivacnymi metédami (vratane odkazov na podporné dokumenty a nastroje na
webovej stranke projektu)

- Hodnotenie

Metdody mbzete pouzit ako stavebné kamene, ktoré vam davaju flexibilitu organizovat stretnutie podla
vasich potrieb a preferencii.

4. Priprava prvého stretnutia

Na pripravu prvého stretnutia si méZete stiahnut Sablonu IDOARRT na nasej webovej stranke a pridat
svoje napady v reakcii na sprievodné otazky:

e Zdmer — Aky je zamer alebo ucel stretnutia?
e Zelany vysledok(y) — Aké konkrétne vysledky by mali byt dosiahnuté do konca stretnutia?
e Agenda—Akymi aktivitamiskupina prejde, v akom poradi, aby sa posunula k Zelanému vysledku?

o Ulohy — Aké tlohy alebo zodpovednosti musia byt zavedené, aby stretnutie prebehlo hladko? Kto
facilituje a kto sa zapdja? Kto dokumentuje a kto sleduje cas? Co ocakdvate od ucastnikov?

e Pravidld — Aké usmernenia budu platit pocas stretnutia? Tieto mdéZu suvisiet s dohodnutymi
skupinovymi normami. M6Zu sa tieZ vztahovat na pouZivanie inych aplikdcii alebo praktickych
pravidiel tykajucich sa vzdeldvacieho priestoru. Nechajte ucastnikov pridat pravidld, aby si
zabezpecdili, Ze sa s nimi lepsie stotoZnia..

e Cas — Aky je o&akdvany &as stretnutia vrdtane prestdvok a kedy sa skon&i?

Ked budu tieto pripravné aktivity hotové, ste pripraveni pozvat vietkych ¢lenov CoP na stretnutie.

Co-funded by
the European Union




Stretnutie CoP 1: Spolo¢ny ciel r

e Vytvdranie bezpecného vzdeldvacieho prostredia

e Formulovanie jasnych ciefov
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Hodnotenie
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Stretnutie CoP 2: Akény plan

e Vypracovanie akéného planu

e Rozdelenie konkrétnych zavazkov a zodpovednosti za jednotlivé kroky
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Hodnotenie
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Stretnutie CoP 3: Vysledky a reflexia @

e Oslavy uspechov

e UdrZiavanie CoP
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Odporucania pre moderatora

Na zaklade nasich skusenosti z pilotnych skol vam mdzeme poskytnut niekolko tipov a trikov, ktoré vas
podporia vo vasej Ulohe moderatora.

v Pochopte t&el CoP: Uistite sa, Ze véetci ¢lenovia, vratane Studentov a zamestnancov, maju jasné
informacie o zvolenej oblasti a jej cieloch. Pouzivajte jednoduché, konkrétne priklady na
objasnenie abstraktnych pojmov.

v" Komunikujte pridani hodnotu: Pomézte svojej $kole prijat participdciu Studentov tym, Ze
zdbraznite konkrétne prinosy a Uspesné pribehy.

v' Zdielana zodpovednost: Zdoraznit, Ze CoP je kolektivne Usilie. Ulohy by mali byt rozdelené a
nemali by byt vylu¢ne na moderdatorovi. Kazdy prindsa nieCo cenné.

v ZloZenie &lenov: SnaZte sa o vyvazené zastUpenie. Rovnakd Ucast neznamend vzdy rovnaky
pocet ludi; Zvazite hierarchickl dynamiku a zabezpecte, aby Studenti a zamestnanci mali
zmysluplné ulohy.

v’ Zapojte kolsku politiku: Aby boli vysledky vasho CoP udrzatelné, zvazte, ako mbzete zapojit
Skolskd politiku. MoZno by ste mohli pripravit stretnutia spolu s riaditelom Skoly alebo niekym
zo skolskej rady. V niektorych partnerskych skoldch bol riaditel skoly tiez ¢lenom CoP. Mbze to
byt velmi podporujuce, ale budte si vedomi moZnych hierarchickych dynamik.

v' Check-in a prelomenie ladov: Za¢nite neformalnymi aktivitami, aby ste vytvorili prijemnu
atmosféru.

v Check-outs: Na zaver oslavte pokrok

v Stretnutia podskupin: Niekedy je potrebné umoznit, aby sa vyjadrili aj tichsi ¢lenovia v
komfortnom prostredi a pracovat na konkrétnych ulohach.

v Zoznam Uloh na konci stretnuti: Uistite sa, Ze akcie a pridelené Glohy s jasne definované.

v' Komunikécia medzi stretnutiami CoP: PouZivajte digitdlne platformy, skupinové chaty alebo
zdielané digitdlne priestory na udrzanie tempa medzi stretnutiami.

Odporucané pracovné metddy:

v' V zdvislosti od cielov, potrieb a kontextu vasho timu CoP sa moZete |iSit roznymi pracovnymi
metddami, ako su diskusie v malych skupindch, kruhové diskusie, prace, tabule, vizualizacie.

v’ Mbzete prezentovat hotovu pracu , aby ste indpirovali ndpady.

v Povzbudzujte $tudentov, aby viedli ¢asti aktivity, napriklad rolu moderatora alebo ¢asomeraca.

Povinnosti moderatora:
v Poclvajte vetky hlasy pri vedeni rozhodovacich procesov.
v\ ZUite témy na malé, konkrétne a dosiahnutelné ciele.

v’ Rozvijajte kouovacie zruénosti , ktoré vedu spolupracu.
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Povinnosti spolumoderétora:

v' Opakujte kltcové vyroky, aby ste zabezpedili pochopenie.

v' Presmerujte skupinu, ked sa diskusie odklonia od hlavnej témy.
Tipy na vyvaZenie tlaku:

v" Povinnosti by sa mali zdielat, nepretaZujte moderatora.

v" Oslavujte malé Uspechy, aby ste si udrzali motivaciu a angazovanost.

Studenti mé7u potrebovat Gvodné priklady predtym, ne? prispeju ndpadmi.

v Explicitne pridelte Ulohy $tudentom a podpornému personalu uz na zaciatku stretnutia, aby ste
posilnili ucast.

v' Vyhnite sa dominancii utitela: preberte ndpady Ziakov, konkrétne ich preformulujte a
poskytujte jasné priklady.

v' Pouzivajte redpektujice pravidld interakcie na zabezpelenie bezpecného a inkluzivneho
prostredia.

6. Budte flexibilni pri zacinani a pldnovani stretnuti.
7. PouZivajte Casomiery, aby ste udrzali aktivity na spravnej ceste.
8. Budte flexibilni pri dlzke stretnutia podla potrieb obsahu.

v’ Zabezpecte, aby témy boli naliehavé, realistické a relevantné pre potreby skoly.

v' Stanovte minimélne ciele a kritérid na urcenie, kedy akcia Uspesne splnila svoje ciele.

v" Komunikujte Uspechy v rdmci $kolskej komunity:

v Zdielanie Uspechov posilfiuje motivaciu a ukazuje vplyv CoP.
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ZavereCné poznamky

Vytvorenie inkluzivnej skoly nikdy nie je vysledkom jedného projektu, jedného nastroja alebo jednej
osoby. Vznikd z kazdodenného zdvazku ludi, ktori sa odvazia pocuvat, klast otdzky a ucit sa spolu. A
komunita praxe ponuka presne takyto priestor: miesto, kde mozno bezpecéne skiumat napady a vyzvy ,
kde sa ocenuju réznorodé perspektivy a kde Studenti, ucitelia, podporny persondl a dalsi zainteresovani
partneri stoja bok po boku ako partneri v zmene.

Zalozenim vlastnej komunity praxe robite zmysluplny krok k posilneniu inkluzivneho rozvoja $kol. Kazdy
CoP, nech je akokolvek maly, prispieva ku kulture, v ktorej je kazdy hlas pocut a kde sa inkluzia stava
spolo¢nou zodpovednostou. Ked date Studentom aktivnu Ulohu vo vasej komunite praxe, posilfiujete
ich, aby formovali Skolu, ku ktorej patria. Ukazete im, Ze ich skdsenosti maju hodnotu, Ze ich pohlady
maju vyznam a Ze skuto¢na zmena nastdva, ked' ma kazdy svoje miesto.

Dufame, Ze vam tento manudl pomoze urobit prvé kroky. PouZite ho ako voditko, prisposobte ho svojmu
kontextu a nechajte svoju CoP rast svojim vlastnym jedine¢nym spésobom. Inklizia je cesta a kazdy
rozhovor, kazdy spolo¢ny pohlad a kazdy spolo¢ny krok pomaha posuvat skolskd komunitu vpred.

"V CoP skola prestdva byt suborom izolovanych sektorov a stdva sa jednou prepojenou
komunitou. Uc¢itelia, rodiny a Studenti zdielaju informdcie, ciele a rozhodnutia. A vidite to — viac
motivdcie, viac zapojenia, viac zapojenia. PretoZe to je druhd vec, ktort CoP prindsa: obnova.
Pomdha ucitelom znovu objavit zvedavost — a studentom pomdha citit sa videni a vypocuti." —
Moderator Portugalska pilotna skola

"A to nie je nieco, o by ste ako ucitel vZdy zalZili — sediet niekde a mat Studentov, ktori tam tieZ
sedia, plne zapojeni, premyslaju spolu a naozaj chcu robit viac a viac — v tom najlepSom
zmysle. Bolo tam neuveritelné mnoZstvo motivdcie a myslim, Ze to bolo to, ¢o naozaj rozhybalo
veci." — Moderator rakuskej pilotnej Skoly

"Myslim, Ze najmd zapojenim Studentov. Ide o rozhodnutia ucitelského timu alebo vedenia skoly,
ale zdroveri o zapojenie Studentov do tohto procesu. Mdme Studentsku radu, ktord uZ robi vela,
ale nikdy nie je skutocné prepojenie medzi Studentmi a ucitelmi, pokial ide o stretnutia a diskusiu
0 ndpadoch. Naozaj by som to odporucil, pretoZe pre nds to bola velmi pozitivna skisenost.
Studenti boli neuveritelne otvoreni a prigli s velmi dobrymi ndpadmi, pretoZe i§lo aj o nich. Prisli
s vecami, na ktoré by sme ako dospeli hned nemysleli. Naozaj som to povazoval za pridanu
hodnotu.” — Moderator Belgicka pilotna skola

"Ked'sa studenti a ucitelia naozaj stretnu — ako rovnocenni — prichddzaju ndpady z oboch stran.
A prdve to posuva vzdeldvanie vpred." — pedagogicka slovenska pilotna skola
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Webova stranka | CO-COPE
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