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ZAKLADNE INFORMACIE

Spatna vazba od zamestnancov ma nezastupitelné postavenie v systémoch zabezpecovania
kvality. UK tuto skutocnost reflektuje vo svojich strategickych dokumentoch, najma v ramci
Dlhodobého zameru rozvoja Univerzity Komenského v Bratislave na roky 2021 — 2027
Zamestnanecka anketa nadvdzovala na aktivity projektu DISK ,Aktualizacia a digitalizacia
vnutorného systému kvality UK”.

Prvotne koncipovany zamer ankety urcenej len pre pedagogickych a vedeckovyskumnych
zamestnancov fakult UK nebolo moZné technicky realizovat.? Z tohto dévodu bola informacia
o konani ankety zaslana vsetkym zamestnancom UK, s inStrukciou, Ze dotaznik je uréeny
najma pre pedagogickych a vedeckovyskumnych zamestnancov (v dfioch 9.5., 12.5. a 17.5.)
Prieskum bol realizovany formou online dotaznika v MS Forms. Zamestnanci mohli vyplnit
dotaznik prostrednictvom linku alebo naskenovanim QR kdédu. Anketa sa konala v dfioch
0d 9.5.2023 do 21.5.2023 s podporou Centra informacnych technoldgii UK.

Do prieskumu sa zapojilo 697 respondentov, ¢o pri poéte 50003 zamestnancov UK,
predstavuje navratnost na drovni 14 %. Z respondentov sa s fakultami identifikovalo 670
zamestnancov, 5 respondentov z réznych pricin nechcelo uviest fakultu/rektorat/sucast UK, 2
respondenti sa identifikovali s konkrétnym pracoviskom a zvy3$ni respondenti s RUK a VP UK.

VYHODNOTENIE

Do prieskumu pre pedagogickych a vedecko-vyskumnych zamestnancov, ktory sa
uskutoc€nil v rdmci projektu DISK, sa z Pedagogickej fakulty zapojilo 51 zamestnancov. Najvacsi
zaujem prejavilo 56 % pracovnikov vo vekovom intervale 31-50 rokov. 73 % respondentov
tvorili Zeny. Zamestnanci pésobiaci na univerzite 6-10 rokov a viac ako 21 rokov predstavovali
najpocetnejsie skupiny, ktoré prejavili zaujem o dotaznik. 84 % respondentov boli pedagogicki
zamestnanci.

Otazky v dotazniku boli konStruované v nasledujucich okruhoch:

e informovanost o zabezpecovani kvality a spokojnost s procesom akreditacie,

e spatnd vazba (od Studentov, nadriadenych),

e manaZzment a atmosféra na pracovisku,

e pracovna motivacia,

e vhodné pracovné podmienky (financné zdroje, rovnost prileZitosti, dalSie vzdelavanie,
modernizacia).

! Cast 3.2. UK ako starostlivy zamestndvatel; ukazovatele zber a vyhodnocovanie spétnej vazby o spokojnosti
zamestnancov s pracovnymi podmienkami a miera spokojnosti zamestnancov

2 |dentifikovany technicky nedostatok — adresnej komunikdcie so zamestnancami UK podla ich pracovného
zaradenia ako aj podla prislusnosti k fakulte, alebo sucasti UK, bude odstrdaneny do konca jula 2023. Uvedeny
prvok umozni efektivnejSiu komunikaciu s vybranymi skupinami zamestnancov na celouniverzitnej a fakultnej
Urovni a v neposlednom rade aj pri zbere spatnej vazby.

3 Eviden&ny pocet zamestnancov k 31.03.2023 fyzické osoby.
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Informovanost k téme o zabezpecovani kvality nie je jednoznacna. Hoci prevladaju
negativne odpovede a to v 41 %, dostatok informacii ma 35 %. Respondenti poznaju svojich
zastupcov ato najma v Rade Studijného programu. Viac ako polovica nie je spokojna
s procesom akreditacie. Negativa vidia najma v narastajucej administrativnej zatazi a v rieseni
kvantity a nie kvality. Pozitivne zmeny suvisia najma so Studiom a zapajanim Studentov do
Upravy navrhov studijnych programov.

Spatnd vazba je doblezitd pre dalsi rozvoj nielen pracoviska, ale aj zamestnancov. Dotaznik
poukazoval na dva typy spatnej vazby. V prvom rade sa pytal, ¢i maju zamestnanci moznost
vyjadrit sa k viacerym otazkam a problémom na pracovisku. V druhom rade, ¢i si samotni
zamestnanci pytaju spatnu vazbu, ¢i uz od Studentov alebo od svojich podriadenych. V prvom
pripade sa takmer polovica pracovnikov vyjadrila, Ze na ich pracovisku sa neuskutocnuje
pravidelny dotaznikovy prieskum. Slovné odpovede vSak poukazali aj na fakt, Ze spatnd vazba
je €asto komunikovana osobne. Co sa tyka napravnych opatreni, tie boli v niektorych
pripadoch realizované, v niektorych boli osobne vykomunikované, ale nezrealizované.
Pozitivom je aj spatnd vazba od nadriadenych, ktoru dostdva vacsina respondentov. V druhom
pripade je situdcia ovela pozitivnejsia, az 92 % respondentov zbiera spatnu vazbu, najma od
Studentov, vrbéznej podobe avrbéznych ¢asovych intervaloch. Spatnu vazbu sa vyucujici
snazia reflektovat aj vo svojej pedagogickej ¢innosti.

Spokojnost s manazmentom prace na pracovisku prejavila viac ako polovica respondentov.
Nespokojnych je 22 %. Najma na urovni katedier aj mensich pracovisk prevlada priatelska
atmosféra. Ztohto stavu vyplyva idobrda komunikacia a spolupraca medzi nimi. Slovné
odpovede spresfiuju, zZe je potrebné vziat do Gvahy, ¢i sa mysli katedra alebo fakulta. Niektori
zamestnanci pocituju na svojom pracovisku neistotu.

Respondentov k praci najviac motivuju tri oblasti, z ktorych si mali moznost vybrat. Su to
intelektualne a osobné vyzvy, zaujimava praca a priatelska atmosféra. Okrem ponuknutych
moznosti ich k praci motivuje aj flexibilny pracovny ¢as, praca so Studentmi, moznost home
officeu. Pre takmer polovicu su tieto podnety dostacujuce, avsak rovnako 45 % sa vyjadrilo, ze
uvazuje o odchode. NajvypuklejSimi problémami v tejto oblasti si najma nizke financné
ohodnotenie, ktoré je nepriamo Umerné pracovnému zatazeniu; kladie sa dbéraz na kvantitu
a nie na kvalitu; zvySena byrokraticka zataZ suvisiaca s akreditathnym procesom; nezdujem
univerzity o zamestnanca; absencia podmienok na stabilizaciu personalu; bossing; neustala
hrozba prepustania; zlé pracovné podmienky; nedostato¢né moralne anajma financné
ocenenie vedeckej prace; skostnately systém naprie¢ celou univerzitou, madlo agilny
a flexibilny.

Podmienky na kvalitny pracovny vykon nie su podla vacésiny respondentov dostatocne
zabezpecené. Najproblematickejsi je nedostatok financii a technickych zdrojov. Chybaju
peniaze nielen na publikovanie, ale aj na vyulovacie pomébcky. Viac ako polovica
odpovedajucich tvrdi, Ze ich pracovisko je pristupné modernizacii. A podla slovnych odpovedi
sa to napriklad prejavuje vacsinou v administrativnych zmendch, ktoré nie su efektivne. Princip
prileZitosti je vo velkej miere dodrzZiavany. Prilezitosti na dalSie vzdeldavanie potvrdzuje viac
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ako polovica respondentov. Potvrdzuju to aj slovné odpovede, avsak pripominaju, Ze ponuka
kurzov je obmedzena alebo v suvislosti s kurzami, ktoré ponuka CVTI rychlo obsadena. Vhodné
by bolo rozsirit ponuku o jazykové kurzy. Pomohla by aj financéna podpora, aby si zamestnanci
nemuseli hradit ndklady na dalSie vzdelavanie sami. Takmer polovica Ucastnikov ankety tvrdi,
Ze ich poziadavky su na pracovisku vypocuté, avsak v slovnych odpovediach zd6raznuju, ze len
vypocuté a nerieSia sa. Absentuju systematické dlhodobé riesenia.

Respondenti mali eSte moznost vyjadrit dodatocne svoj nazor v doplriujacich komentaroch,
ktoré potvrdili alebo upozornili na niektoré problémy tykajice sa uz zodpovedanych
dotaznikovych otazok. Vyjadrili spokojnost stym, Ze sa ozamestnancov niekto zaujima,
podakovali za otdzky a dotaznik. Pripomenuli, Ze by bolo vhodné vysledky ankety uverejnit aj
na stranke UK. V komentdroch zazneli aj pozitivne hodnotenia na nové vedenie fakulty a nadej
na zmenu klepSiemu. Opat sa opakuju pripomienky k nevyhovujicim pracovnym
podmienkam, nizkym mzdam a zvysenému naporu na administrativnu ¢innost.
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Charakteristika respondentov a respondentiek podla jednotlivych kategorii

V ankete boli sledované nasledujice kategérie respondentov: pohlavie, vek, dizka
posobenia na univerzite, zastupenie podla pracovného zaradenia a percentualne zastupenie
fakulty v kontexte celej univerzity. V nasledujucich grafoch a tabulkach su znazornené ciselné

a percentualne vysledky v ramci jednotlivych kategorii.

POHLAVIE:
2% 2%
Pocet odpovedi | %
Muz 12 23%
Zena 37 73 %
Nechcem uviest 1 2%
Iné 1 2%
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VEK:
4% 6%
= do 30 rokov
m 31 - 40 rokov
41 - 50 rokov
18 % m 61 - 70 rokov
m 71 a viac rokov
37 %
Pocet odpovedi %
do 30 rokov 3 6 %
31 - 40 rokov 10 19 %
41 - 50 rokov 19 37 %
51 - 60 rokov 9 18 %
61 - 70 rokov 8 16 %
71 a viac rokov 2 4%
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DLZKA POSOBENIA NA UNIVERZITE:

8%

27 %
18 %

4%-

18 % 25%
(1]

Pocet odpovedi| %
do 1 roka 4 8 %
1 -5 rokov 9 18 %
6 - 10 rokov 13 25%
11 - 15 rokov 9 18 %
16 - 20 rokov 2 4%
21 a viac rokov 14 27 %
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m 1 -5 rokov

6 - 10 rokov
m 16 - 20 rokov

m 21 a viac rokov
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PRACOVNE ZARADENIE:

2%40% 4%

10 %

= Pedagogicky/a zamestnanec /
zamestnankyna

= Vedecko-vyskumny/a pracovnik
/ pracovnicka

Administrativny/a pracovnik /
pracovnicka

m Technicky/a pracovnik
/pracovnicka

m Iné

Pocet odpovedi| %

Pedagogicky/4 zamestnanec / zamestnankyria 43 84 %

Vedecko-vyskumny/a pracovnik / pracovnicka 5 10 %

Administrativny/a pracovnik / pracovnicka 1 2%

Technicky/a pracovnik /pracovnicka 0 0%

Iné 2 4%
ZASTUPENIE FAKULTY V KONTEXTE UNIVERZITY
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Celkové umiestnenie Pedagogickej fakulty v kontexte univerzity sa pohybuje nad
univerzitnym priemerom. S 21 % je na Stvrtom mieste. Navratnost sa tym padom nachadza
nad Urovnou relevantnosti.
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Vyhodnotenie obsahovej ¢asti dotaznika

V nasledujucej Casti sprdvy sa nachadza vyhodnotenie obsahovej casti ankety, ktora
pozostavala z otdzok tykajucich sa informovanosti o téme zabezpecovania kvality, realizacii
spatnej vazby, spokojnosti s komunikaciou, manazmentom, motivaciou pracovat na urovni
fakulty a z dalSich pridruzenych otazok.

1. Myslite si, Ze mate o téme zabezpecovania kvality na Univerzite Komenského dost
informacii?

4%

20 %

35% i
= Ano

m Nie
Neviem

m Iné

41 %

2. Dolezité otazky suvisiace so zabezpecovanim kvality sa rokuju na urovni jednotlivych
fakultnych organov, konkrétne v akreditacnej rade fakulty, vo fakultnej rade kvality
a rade Studijného programu (ekvivalent/y, ktoré su vytvorené na fakulte). Viete, kto su
zastupcovia v tychto organoch na Vasej fakulte?

Akreditacna rada fakulty _ 14 3

Fakultna rada kvality 16 2

Rada Studijného programu, alebo jej
. 7 2
ekvivalenty

mAno mNie mCiastoéne m Netykasama
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Vadsina respondentov, pozna zdstupcov v spominanych organoch. Najviac je to pri Rade
Studijného programu az 84 %.

3. Ste spokojny so zmenami, ktoré nastali v nadvaznosti na novy proces akreditacie?

17 %

2%

16 %

= Ano
m Nie
Netyka sa ma

m Neviem

m Iné

57 %

Nespokojnost s akreditatnym procesom vyjadrilo 57 % respondentov, ¢o potvrdili aj
v slovnych hodnoteniach. Suvisi najma s narastom administrativnej zataze, riesenim kvantity
a nie kvality. Pozitivne zmeny vnimaju najma v suvislosti so Studiom a zapdjanim Studentov do
Upravy ndvrhov studijnych programov.

4. Uskuto¢nuje sa na Vasom pracovisku dotaznikovy prieskum o spokojnosti

zamestnhancov?
8%
20%
25% = Ano
= Nie
Neviem
m Iné

47 %

Takmer polovica respondentov uvddza, Ze na ich pracovisku sa neuskutocnuje dotaznikovy
prieskum spokojnosti zamestnancov. Podla slovnych odpovedi bol zaslany raz, ale respondenti
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nevedia, Ci iSlo o fakultnu alebo univerzitnu aktivitu. Niektori by ocenili, keby sa prieskum
robil.

5. Ako casto sa zucastriujete na hodnoteni o spokojnosti zamestnancov v ramci posobenia
na Vasom pracovisku?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Minimalne dvakratzarok (] 2%

Asponi raz za rok [[[IIIEGEGEG 16 %
Podla uvazenia (G 12 %
Nezucastiiujemsa [l 4 %
Na mojom pracovisku sa zatial... || NN 45 %
Neviem [ 10 %
iné [ 10 %

Odpovede znovu potvrdili, Ze na Pedagogickej fakulte UK sa spokojnost zamestnancov
nehodnotila, pozitivne sa vyjadrilo 31 %. Niektori uvadzaju, Ze sa to skor deje osobnou a nie
dotaznikovou formou. Absentuje akény plan s ndvrhom opatreni, ktory by sa pravidelne
vyhodnocoval.

6. Ak ste sa uz zucastnili na hodnoteni o spokojnosti, zaznamenali ste zlepsenie podmienok,
alebo napravné opatrenia na pracovisku po realizovani hodnotenia — v pripade, ak si to
vysledky hodnotenia vyzadovali?

= Ano
m Nie
Neviem

m Iné
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Skoro 30 % respondentov odpovedalo, Ze neboli urobené napravné opatrenia na
pracovisku. Slovné odpovede opéat potvrdzuju, Ze sa anketa spokojnosti zamestnancov
nerealizovala. Na jednej strane je badat zlepSenie v istych oblastiach, na strane druhej sa aj po
osobnej komunikacii ohfadom nespokojnosti zmeny neudiali.

7. Ako casto zbierate spatnu vazbu v ramci Vasho vykonu prace? (napriklad ucitelia od
Studentov, veduci od zamestnancov a pod.)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50 %

Doteraz nikdy [ 4%
Nezbieram spitna vazbu [} 4 %
Prilezitostne || NENGEGEG 22 »
Pravidelne (minimalne raz za rok) [ 14 %
Pravidelne (minimalne dvakrat za rok) [ NG 45
iné [ 12 %

Zbieranie spatnej vazby sa uskutocnuje réznymi formami avrozlicnych ¢asovych
intervaloch 92 % odpovedajucich.

8. Dostavate spatnu viazbu od nadriadeného v suvislosti s VaSou pracou?

16 %

0% i
= Ano
m Nie
20% Neviem

m Netyka sa ma

65 % = Iné

12
www.esf.gov.sk

www.minedu.sk



& icori o FuRorsKa tn © oo OPERACNY PROGRAM
VYSKUMU A SPORTU Eurdpsky socialny fond ©® 96 |UDSKE ZDROJE

SLOVENSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

AZ tri Stvrtiny respondentov dostdva réznou formou spatnu vazbu od svojho nadriadeného,
avsak niektori poukazuju aj na to, Ze nikdy pozitivnu, skor vo forme karhania, vydierania,
trestania alebo len vtedy, ak Studentom nieco nevyhovuje.

9. Ste spokojny s manaZmentom prace na Vasom pracovisku?

6 %

16 %

= Vel'mi spokojny/a

m Skor spokojny/a
Neutrdlny postoj

m Skor nespokojny/a

20% m Vel'mi nespokojny/a

10. Myslite si, Ze je atmosféra na Vasom pracovisku celkovo priatel'ska?

0, ,
6% ® Ano
m Nie
12 % Neviem
m Iné

Aj ked su odpovede v 66 % pozitivne, niektori vo svojich odpovediach poukazuju na
rozliSovanie atmosféry na katedrach a na fakulte. Maju strach z prepustania, panuje neistota,
nespravodlivé rozdelenie uloh. Pozitivnhe vnimanie v suvislosti s novou dekankou, na druhe;j
strane nespokojnost s vedenim.

13

www.esf.gov.sk
www.minedu.sk



& icori o FuRorsKa tn © oo OPERACNY PROGRAM
VYSKUMU A SPORTU Eurdpsky socialny fond ©® 96 |UDSKE ZDROJE

SLOVENSKE] REPUBLIKY Eurdpsky fond regionalneho rozvoja
11. Ste spokojny s komunikaciou a spolupracou medzi oddeleniami na Vasom pracovisku?

2%

16 % I

12. UvaZujete o moznosti odchodu z Vasho sucasného zamestnania?

16 %

® Vel'mi spokojny/a

m Skor spokojny/a
Neutrdlny postoj

m Skor nespokojny/a

29 9% m Vel'mi nespokojny/a

37 %

6 %

39% = Ano
= Nie
Neviem

m Iné

Nespokojnost so sucasnym zamestnanim prejavilo vo svojich odpovediach (berieme do
uvahy aj slovné odpovede) 45 % respondentov.

13. Ak ste v predoslej otazke uviedli moznost ano/neviem/iné, mdziete, prosim, napisat
dovod?

Z 51 respondentov pridalo vysvetlujuci komentar 27, ¢o predstavuje viac ako polovicu
Ucastnikov ankety za PdF. Dovody na odchod su nasledovné:

e nizke finanéné ohodnotenie, Umerne nezodpoveda mnoZstvu prace
e kladie sa doraz na kvantitu a nie kvalitu
e zvySena byrokraticka zataz
14
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® nezaujem univerzity o zamestnanca

e absencia podmienok na stabilizaciu personalu

e bossing

e neustdla hrozba prepustania

e zlé pracovné podmienky

e nedostatocné mordlne a najma finan¢né ocenenie vedeckej prace

e skostnately systém napriec¢ celou univerzitou, malo agilny a flexibilny

14. Co Vas motivuje k praci na nasej univerzite? Prosim, vyberte 3 polozky, ktoré pre Vas
znamenaju najvyssiu motivaciu:

40 36
35 31
30
25 20
20 16
15 10
10 a 7 8
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Respondentov najviac motivuju k praci: intelektudlne a osobné vyzvy, zaujimava préca,
priatel'skd atmosféra. Okrem ponuknutych moznosti k praci motivuje aj flexibilny pracovny
Cas, praca so studentmi, moznost home officeu.
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15. Na vykon Vasej pracovnej naplne mate dostatok financnych a technickych zdrojov?

10 % 12 %

2%

= Ano
= Nie
Neviem

m Iné

76 %

76 % respondentov nemad financné ani technické zdroje na vykon pracovnej ndplne.
Chybaju pomocky na vyuku jednotlivych predmetov, financie na publikovanie (pokial nie je
grant).

16. Myslite si, Ze je na Vasom pracovisku uplatiovany princip ,rovnosti prileZitosti”
(z hl'adiska pohlavia, veku, naboZenstva, sexudlnej orientacie, etnicity, zdravotného
znevyhodnenia a pod.)?

12 %
= Ano
6% m Nie
Neviem
m Iné

74 % ucastnikov ankety si mysli, Ze na ich pracovisku je dodrzany princip rovnosti
prileZitosti. Zaujimavé su postrehy slovnych odpovedi upozorfiujice na nevyhody
zamestnancov, ktori su singles, ¢i na neujasnenu LGBTI + politiku.
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17. Podporuje pracovisko, na ktorom posobite, rozvoj Vasich kompetencii prostrednictvom
dalSieho vzdeldvania realizovanim dalSich vzdelavacich aktivit, alebo r6znych skoleni?

= Ano
4% m Nie
Neviem

61% m Iné
14 %

61 % respondentov odpovedalo, Ze ich pracovisko podporuje rozvoj kompetencii
prostrednictvom dalSieho vzdeldvania, ¢o potvrdzuju aj slovné odpovede, avSak pripominaju,
Ze ponuka kurzov je obmedzend alebo v suvislosti s kurzami, ktoré ponuka CVTI rychlo
obsadend. Vhodné by bolo rozsirit ponuku o jazykové kurzy. Pomohla by aj finanéna podpora,
aby si zamestnanci nemuseli hradit naklady na dalSie vzdeldvanie sami, ¢i cielend ponuka
kurzov orientovana na vedecko-vyskumnu c¢innost.

18. Mate pocit, Ze st Vase poziadavky, pripadne staznosti na VaSom pracovisku vypocéuté?

= Ano
6% m Nie
47 % .
Neviem
m Netyka sa ma
14 %

m Iné

16 %

Takmer polovica Ucastnikov ankety tvrdi, Ze ich poZiadavky su na pracovisku vypocuté,
avsak v slovnych odpovediach zdo6raznuju, Ze len vypocuté, neskonéia na Urodnej pdde
a neriesia sa. Absentuju systematické dlhodobé rieSenia.
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19. Myslite si, Ze Vase pracovisko v sucasnosti podporuje myslienku modernizacie a je
pristupné zmenam v pripade potreby?

16 %

= Ano
15 % = Nie
55 9 Neviem

m Iné

14 %

Viac ako polovica odpovedajucich tvrdi, Ze ich pracovisko je pristupné modernizacii. Podla
slovnych odpovedi je to individudlne, negativom je zase zIa financna situacia. Pozitivne su
prejavy napriklad v administrativnych zmenach. Snaha sa odzrkadluje aj prostrednictvom
réznych projektov, v ktorych sa opytani moézu sebarealizovat. Na druhej strane napriklad
vyuzitie IKT technolégii niektori nepovazuju za modernizaciu.

20. Pre budovanie zdravého akademického prostredia je Ziaduca existencia vzajomného
reSpektu medzi uciteflom a Studentom. Myslite si, Ze je v su€asnosti vnutorny systém
Vasej fakulty nastaveny tak, aby podporoval uvedent myslienku?

45% 43 %
40 %
35%
30%
25% 0%
20%
15 %
8% 8%
10% 6% 0 6%
4%
" B | ] -
oo [ ] -
Urcite Ano Asi ano  Skor nie Nie Neviem Ciastoéne Iné
ano

Na tuto otazku odpovedalo 49 respondentov z 51. 59 % odpovedi je kladnych a potvrdzuje
myslienku, doéleZitosti vztahu Studenta a ucitela. Slovné odpovede poukazuji na to, Ze
18
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v poslednom obdobi vyrazne silnie snaha vytvarat uvadzanu atmosféru a takisto zdoraznuju,
Ze problematika je zavisla od individualit. ReSpekt sa nebuduje nariadenim, ani prikazom, ale
proaktivnou ucastou oboch stran. Pomdct ma aj Studentsky dotaznik, ktory by mal byt ale
prehodnoteny, zmodernizovany a hlavne vyhodnoteny, aby Studenti videli, Ze ma vyznam ho
vyplnat.

21. Studentska obec je réznoroda, preto sa odporuéaju aplikovat, podla potreby, rozne
flexibilné vzdelavacie a pedagogické metédy. Zistujete pravidelne, ¢i su Vami zvolené
vyucovacie metddy vhodné pre Studentov?

Na tuto otazku odpovedalo 49 respondentov z toho 92% zistuje spatnu vazbu na vyucovacie
metddy réoznymi spésobmi (dotazniky, diskusie) a v roznych ¢asovych intervaloch. Vacsina sa
snazi flexibilne zareagovat na podnety od Studentov, posunut sa vpred, zdokonalovat svoje
vzdeldvacie a pedagogické metddy. Zameriavaju sa na inovacie vo vzdeldvani a pytaju si na ne
spatnu vazbu, aby vedeli prinasat nové trendy vo vzdelavani.

Doplriujlce postrehy a komentare, ktoré mali opytani moznost uviest na zaver.
23 neuviedlo nic¢, 6 uviedli nie, 17 fudi uviedlo komentar.

e pozitivne hodnotenia na nové vedenie fakulty a nadej na zmenu k lepSiemu,

e viaceri respondenti uvadzaju nevyhovujuce podmienky, v ktorych musia pracovat, Ci
uZ je to vymedzeny cas, ktory musia zamestnanci stravit priamo na pracovisku, alebo
zIé materidlne vybavenie pracoviska (ndbytok, zariadenie kanceldrie — vsetko si
zamestnanci musia zariadit sami, bolo by vhodné na to vytvorit organizacny prvok),

e nizke platové podmienky,

e akreditdcia na jednej strane zvySila ndpor na administrativu, na strane druhej
zafungovali inovécie a stratégia riadenej zmeny - resp. dala priestor na pozitivne
a Strukturalne zmeny,

e nadej, Ze vysledky a dosledky ankety budu prezentované aj na stranke UK

e podakovania za otazky a anketu samotnu.

PIné znenie komentarov:

»Po dlhorocnom sklamani z nedostatocne podpory vedy a vyskumu vidim teraz trochu nddej
na zmenu (nova dekanka)”

,Myslim, Ze celkovd organizdcia i vztahy na univerzite su dobré, respektované su podnety,
stanoviskd, klima dobrych vztahov.”

,velmivyrusuje systém turniketov na pedagogickej fakulte a nutnost realizovat vedecku prdcu
v nekomfortnych podmienkach fakulty (musime byt tyZdenne na pracovisku v ustanoveny
pracovny cas - 20 hodin tyZdenne). Na vedeckovyskumnu prdcu, pisanie odbornych ¢ldnkov
potrebuje mat ¢lovek maximdlny klud, pohodu, pracovat doma so svojimi knihami, na svojom
pocitaci, mat k dispozicii tlaciaren, spojit sa cez teams s kolegami, ked'treba bez vyrusovania.”
»Na pedagogickej fakulte musime 20 hodin tyZzdenne vedecku cinnost vykondvat na fakulte
v nevyhovujucich podmienkach. Necitim v tomto smere vedecku slobodu, kde mdam vedecku
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¢innost vykondvat, kde mdm pisat, takto sa len vylerpdvam uplne zvytocnymi presunmi
na fakultu, kde sa sutreduje na pisanie len velmi taZko. Mali by sa hodnotit vykony, vystupy,
spokojnost studentov, mnoZstvo a kvalita publikdcii - nie nutit vedeckovyskumnych
pracovnikov vymedzeny cas realizovat vyskumnu ¢innost v nevyhovujucich podmienkach. “
»Prijala by som rychle a dostupné sluZzby kniznice a hlavne pristup ku zdrojom
v databdzovanych casopisoch a ku zahranicnym publikdcidm. Tak, ako je to vo svete
v akademickom prostredi Standardom. A normdlne finanéné ohodnotenie, nie na hranici
chudoby.”

,Dotaznik povaZujem za vhodne skoncipovany a chcem verit, Ze nezostane len pri Statistickom
vyhodnoteni. Dakujem.”

»Skuste si urobit fundovany prieskum, koho za danych podmienok prdca na univerzite bytostne
bavi, lebo to je klucovy determinant kvality jeho prdce a aj hodnotenia Studentmi.”

»Niektoré formuldcie otdzok neposkytuju potrebné moznosti na primeranu odpoved.“

,Boli to vyborné otdzky! ESte vela podobnych!”

»8 rokov som pracovala na Ciastocny uvézok s uzatvorenou zmluvou len na mesiace vyucby.
Aktudlne som kvéli akreditdcii plnila kritérid na funkéné miesto docenta, dostala som zmluvu
na 2 roky, kritérid sa ndsledne zmenili a mala by som ich pinit opétovne. Uprimne chyba mi
motivdcia opdt sa nahdriat dalSie dva roky..... Nepocitujem podporu zo strany Univerzity
v tomto probléme. Osobne pocitujem, Ze robim sluZbu Univerzite, drZim akreditdciu odboru za
katedry to nereflektuje.”

,Mdm rada tuto prdcu a velmi sa tesim tejto prileZitosti ucit a méct dalej odovzdat najlepsie
rokmi nazbierané poznanie dalej dalsej generdcii, ale lepsie priestory a vybavenie pracovisk
modernejsim nabytkom a prostriedkami by boli vitané. RieSenie cez jednotlivé drobné granty
sa ukazuje ako nie je dostatocne efektivne na zabezpecenie obnovy. Navyse nie celkom sa
stotoZniujem, Ze riesenie vybavenia ma byt ulohou pedagogickych zamestnacov. Ak chcd,
samozrejme moZu prispiet, ako som aj urobila, ale ak sa to automaticky o¢akdva, tak niekde
v systéme chyba relevantny organizacny prvok, ktory by sa tym systémovo a systematicky
komplexne zaoberal (alebo mozno je, ale o iom neviem, zatial som sa nestretla s tym, Ze by sa
ma niekto opytal, ¢o by som uvitala pre lepsi vykon mojej prdce a zabezpecil to, skér sa
stretdvam s tym, Ze kedZe setrime, tak ani nie je vhodné Ziadat). Navyse, som toho ndzoru, Ze
odbornici by sa mali viac sustredit na samotnu odbornu prdcu ako na zhdnianie vybavenia,
malo by sa to riesit centralizovane. TieZ by som uvitala, keby sme mali na fakulte viastné
vydavatelstvo s vliastnou redakciou a edicnym pldnom, ktoré by sa po napisani diela postaralo
o vydanie, aby sme si to nemuseli riesit a aj hladat na to prostriedky sami. V case
odbremenenia od tychto technickych zdlezZitosti s vydanim niekym inym, kto by sa tomu
na fakulte alebo univerzite ako zamestnany technicky pracovnik profesiondl venoval, méze
tvorivy pedagogicky a vedecky pracovni pisat dalsie dielo. Riesenie technickych zdleZitosti
odputava od tvorivej prdce, pre ktort sme predpokladdm vécsina na univerzitu prisli. Dakujem
pekne za moznost vyjadrit sa.”

,Na PdF UK som absolvovala doktorandské Studium, za ¢o som velmi vdacnd. Nasledné
pbsobenie na fakulte bolo pre mria cennou skusenostou. Dostala som prileZitost aplikovat
svoje dlhorocné skusenosti s neformalnym vzdeldvanim na nasej katedre. Pohybovala som sa
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medzi vzdelanymi a inspirativnymi ludmi a som vdacnd za rozhovory s nimi. Zdroven vsak
musim skonStatovat, Ze na pracovisku je podla méjho vnimania pritomnd hierarchizdcia
a privelkd administrativna zdtaZ. SnaZila som sa to riesit s veducou / vedicom katedry, ale
situdcia je podla nej / neho neriesitelnd. Preto som sa rozhodla pre zmenu zamestnania.
»Akreditacie zvysili napor na administrativu. Na druhej strane ocenujem to, ze inovacie
a strategia "riadenej" zmeny zafungovala - resp. dala priestor na pozitivne a strukturalne
zmeny. Avsak momentalne je situacia taka, ze vela veci je novych, musime sa vela veci ucit,
preorientovat sa, k tomu je neskutocne mnozstvo kriterii, ktore je potrebne plinit, (velakrat je
an to aj malo financii) - cize na tie kvalitativne zmeny je zatial minimalny cas a priestor, a ked
uz prichadzame s inovaciami, tak ich treba zapracovat a schvalovaci proces je zasa velka
administrativna zataz. Napr. ak chceme cokolvek zmenit na vyucbe, musime to zmenit v ILP
a ten sa musi schvalovat RSP na SP, potom na Fakulte a potom na UK. Je to velmi narocne,
zdlhave a malo flexibilne. A az potom sa to moze zapracovat do vyucby...”

»,myslim, Ze nase Skolstvo je v zdsade dobré. negativa vyplyvaju z kritického podfinancovania,
jeden ¢lovek robi neumernu prdcu, na zahr. univ. by to robili aj 3-4 ludia, aj celé odd. napr. ved.
grantu je zodpovedny aj za ubytovanie ucastnikov konferencie, technické detaily... to je
absurdné. ale ja verim, Ze nase skolstvo, aj napriek tomu , vytvdra dobrych aZ vynikajucich
absolventov (ako svedCia referencie zo zahrani¢ia na nasich Sikovnych Studentov). Vsetko
dobre, .“

»Velmi by som si prial, aby sa situdcia po burlivych rokoch ustdlila a mali sme vytvorené také
podmienky pre prdcu a ohodnotenie za riu, aby sme dokdzali uzZivit rodiny a venovat sa
s radostou aj tvorivym ¢innostiam a pedagogickému pésobeniu.”

,Vdaka za povzbudzujuci dotaznik!”

,Bolo by dobre zverejriovat désledky na stranke UK”

,Treba viac pouzivat modely z Rakuska aj rakuske univerzity mozu poradit”
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