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Vazeni zamestnanci,

predkladame vam vysledky ankety zamestnancov zameranej na hodnotenie
spokojnosti s kvalitou vnutorného systému kvality (dalej aj VSK) a pracovného
prostredia.  Dotaznik  bol urCeny pre pedagogickych  pracovnikov,
vedeckovyskumnych pracovnikov, technickych aj administrativnych pracovnikov.

Cielom dotaznika bolo zistit spokojnost zamestnancov vo vybranych oblastiach,
najma v oblasti zosuladovania VSK a akreditacii; v oblasti samotnej prace, spoluprace
a komunikacie na pracoviskach atiez aj spokojnost s materialnym, informacnym,
technickym a priestorovym vybavenim pracoviska.

Vsetkym zucastnenym dakujeme za spolupracu!

ZAKLADNE UDAJE O ZAMESTNANCOCH — UCASTNIKOCH ANKETY

Pocet zamestnancov - Ucastnikov ankety 55 zamestnancov

Priemerny vek zamestnancov - 48,57roka

Ucastnikov ankety

Gender 14 MuUzZov
39 zien

2 neuvedené

Pracovné zaradenie 40 pedagogickych zamestnancov
2 vedecko-vyskumni pracovnici
12 administrativnych pracovnikov
1iné

Dizka posobenia na PdF UK Do 5 rokov: 15 zamestnancov
Od 6 do 10 rokov: 15 zamestnancov
Od 11do 15rokov: 11zamestnancov
Od 16 do 20rokov: 2 zamestnanci

Viac ako 22 rokov: 12 zamestnancov



UROVEN INFORMOVANOSTI ZAMESTNANCOV O VNUTORNOM SYSTEME KVALITY
NA PDF UK
(odpovedalo 42 pedagogickych zamestnancov)

Zamestnanci charakterizovali Uroven svojej informovanosti o VSK prevazne kladne. MoZnost
»Vyborna" oznacilo 12 zamestnancov, moznost ,velmi dobra" oznacilo 13 zamestnancov
apriemerne sa citi byt informovanych 15 zamestnancov. Jeden zamestnanec sa citi
informovany podpriemerne a jeden nedostatocne.
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UROVEN INFORMOVANOSTI ZAMESTNANCOV O ORGANOCH, KTORE SU
VYTVORENE PRE POTREBY ZABEZPECOVANIA VNUTORNEHO SYSTEMU KVALITY
(odpovedalo 42 pedagogickych zamestnancov)

Struktury a organy fakulty tvoria neoddelitelnt su¢ast vnitorného systému kvality PdF UK.
V tejto suvislosti sme chceli vediet, ako st zamestnanci informovani o organoch, ktoré sa
podielaju na procesoch kvality.

Za vybornu povazuje svoju informovanost 8 zamestnancov, za velmi dobru 15 zamestnancov
aza dobrU 15 zamestnancov. Podpriemerny Uroven informovanosti oznadili traja
zamestnanci a jeden ju povaZzuje za nedostatocnu.
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SPOSOB ZiISKAVANIA INFORMACIi O VNUTORNOM SYSTEME ZABEZPECOVANIA
KVALITY VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA NA PDF UK
(odpovedalo 42 pedagogickych zamestnancov)

Vramci svojej odpovede mohli zamestnanci oznadit viacero moznosti. Najviac sa
zamestnanci dozvedeli od ¢lenov vedenia fakulty (32 odpovedi), z fakultnych Skoleni (28
zamestnancov), od kolegov zfakulty (22 zamestnancov), od prislusnych prodekanov (21
zamestnancov). Devat zamestnancov ziskalo informacie z webovych stranok, jeden z médii
a dvaja od ¢lenov vedenia UK. Moznost ,iné" oznadil jeden zamestnanec.



MIERA SPOKOJNOSTI SO ZMENAMI, KTORE NASTALI V NADVAZNOSTI NA
ZAVEDENIE VNUTORNEHO SYSTEMU KVALITY A PROCESOV AKREDITACII
(odpovedalo 42 pedagogickych zamestnancov)

Nové zmeny sa v mnohych pripadoch neprijimaju jednoducho alahko. Ambivalencia je
viditelna aj v odpovediach zamestnancov. Velmi spokojny je len jeden z odpovedajucich
zamestnancov. Skor spokojnych je 13 zamestnancov, skor nespokojnych 11 zamestnancov
a velmi nespokojni su traja zamestnanci. K otazke sa nevedelo vyjadrit 14 zamestnancov.

IDENTIFIKACIA PROBLEMOV PRI ZAVADZANIi VNUTORNEHO SYSTEMU KVALITY NA
UK/PDF UK

Pre zvySovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania sa do praxe zaviedli akreditacné
Standardy a univerzitny systém kvality. Mnohi zamestnanci mali problém prijat nieco nové
a iné ako to, na Co boli Standardne zvyknuti. Na tuto otazku sme dostali 34 odpovedi.

Najvacsim problémom pre zamestnancov bola jednoznacne zvysena byrokracia, ktora podla
zamestnancov ani tak priamo nesuvisi s fakultou ako takou, ale s nastavenymi zmenami
aprocesmi (pocCet formularov, ktoré bolo/je potrebné vyplnit, zdvojnasobenie
administrativnej zataze v zalezitostiach, ktoré nemaju suvis s vyucbou alebo vyskumom;
byrokracia na Ukor prace na vedeckych vyskumoch, publikacnej ¢innosti a kvality prednasok;
obrovska administrativna zataz nespbésobena vnutornym systémom kvality PdF UK, ale
ramcami danymi novym systémom, ktory nastavila SAAVS).

Problémom pre zamestnancov bolo najma pochopit zmysel krokov pri zavadzani VSK aich
efektivnost, alebo ziskat informacie o podmienkach a pocte zabezpecujucich 0s6b v jednom
zo specifickych Studijnych programov. Jeden zo zamestnancov vnima posledné obdobie ako
obdobie ,chaosu". Z dalsich odpovedi je to napr.:

— spoznanie skutocnej reality a stavu situacie;

— pochopenie novych pojmov, novych procesov, nového systému prace;
— komplikovanost procesov;

— prenos jednotlivych nastrojov do praxe naozaj, nielen papierovo;

— nizka motivacia;

— neudrzatelny narast byrokratickej zataze;

— zataz zamestnancov uz treti rok na Ukor pedagogickej, vyskumnej a publikacnej
cinnosti (paradoxne pravdepodobne aj na Ukor ich kvality);

Jeden zamestnanec uviedol: ,Moja nespokojnost sa netyka PdF UK, ale ministerskych opatreni
a akreditacie (akreditacnych Standardov), ktoré musia vsetky univerzity implementovat."

NAVRHY NA ZLEPSENIE VSK NA PDF UK
K navrhom na zlepsenie VSK sa vyjadrilo 30 zamestnancov. Z odpovedi najviac rezonovalo:
— zjednodusenie vsetkych procesov pre pedagogickych zamestnancoy;
— zjednodusenie formularov;
— odstranenie byrokracie;

— personalne posilnenie oddelenia pre kvalitu a rozvoj;



— centralizované a systematické dodavanie uUdajov pre HZO a ZO potrebnych na
zverejnenie resp. pre iné procesy, ktorymi disponuju rézne zlozky dekanatu (napr.
pocCty Studentov, absolventov za dany akademicky rok, ...);

— spatna kontrola zverejnenych materidlov v ramci PdF UK;

— vytvorenie slovensko-anglického terminologického slovnika, ktory by pomahal pri
prekladoch materialov do anglictiny;

— zjednoduSenie procesov - nie o vsetkom musi rozhodovat Rada studijného programu,
je to prilis prebyrokratizovang;

— vyraznejsia kooperacia a komunikacia medzi katedrami;

— zvySenie kontrolnych procesov tak, aby boli naozaj efektivne;

— selekcia informacii a efektivnejsie delenie jednotlivych typov Ukonov;
— parkovanie, stravovanie;

— automatizovanie niektorych procesov, ktoré by sa pri zmenach jednoducho dali
evidovat napr. v AlSe;

— aby dokumentacia o SP nebola tak podrobna, kedZe vela informacii sa da dohladat
cez iné dokumenty (ako VUPCH, na stranke fakulty) alebo systémy (SAP, AlS2);

— menej administrativnych kritérii hodnotenia kvality;

— financné ohodnotenie kvalitnej publikacnej, vedecko-vyskumnej a pedagogickej
prace;

— podpora zo strany univerzity, ktora zavadzala VSK;
— zjednodudenie procesov (aj ked'to asi nepdjde, lebo kritéria s definované SAAVS);

— nastavenie systému tak, aby Ulohy, ktoré su spolocné pre vsetky Studijné programy
boli rieSené aspracivané centralne, idealne v ramci nej. elektronického systému
(napriek maximalnej podpore a Usiliu zo strany vedenia prislusnych organov fakulty,
je to praca na kompletny Uvazok!).

Podnetna bola jedna z odpovedi: ,Odbremenit pedagogickych pracovnikov pracujucich na
budovani vedeckého vyskumu a implementdcii jeho vysledkov do vyucovacieho procesu od
administrativy, ktoru zvlddnu robit aj pomocné administrativne sily s kompetenciou gramotnosti
na fakulte, ktorej popri tom by malo byt vyucovanie a ucenie vyucovat!™

MIERA SPOKOJNOSTI'S PONUKOU EXTERNYCH LITERARNYCH ZDROJOV NA
FAKULTE
(odpovedalo 42 pedagogickych pracovnikov)

Externé literarne zdroje tvoria nevyhnutnU sucast udrziavania odbornosti pedagdgov
a vedecko-vyskumnych pracovnikov, a tiez aj ich tvorivej ¢innosti. Zamestnanci PdF UK maju
k dispozicii niekolko kvalitnych databaz, s ktorymi je velmi spokojnych 8 zamestnancov, skor
spokojnych 20 zamestnancov, skoér nespokojni sU dvaja zamestnanci a velmi nespokojni su
traja zamestnanci. Devdt zamestnancov nevedelo posudit ponuku externych literarnych
zdrojov (nie su spokojni ani nespokojni).



PRISTUPNOST DATABAZ EXTERNYCH LITERARNYCH ZDROJOV

Vzhladom na odpovede na predchadzajuce otazky bolo délezité zistit, ktoré databazy
externych literarnych zdrojov by zamestnanci navrhovali spristupnit. Na otazku sme
ziskali spolu 19 odpovedi. Zamestnanci akcentovali, Ze primarne by mali fungovat tie
databdzy, na ktoré sU zvyknuti - napr. Scopus, WOS. Dalej by ocenili pristup do HLAS On-
Line MLA International Bibliography De Gruyter, Science direct (life sciences, health sciences,
social sciences), Erih plus, karentov pre publikovanie v oblasti pedagogickych vied, APA,
Springer (kolekcia Humanities, Social Sciences and Law), Bookport, Taylor Francis,
Routledge. Niektori zamestnanci sa vyjadrili, Ze pocet dostupnych databaz je dostatocny.

ZAUJIMALO NAS, AKYM SPOSOBOM MOZU ZAMESTNANCI PDF UK VYJADROVAT
SVOJE POZIADAVKY, PRIPADNE SPOKOJNOST/NESPOKOJNOST NA PRACOVISKU

Najviac zamestnancov (51) uviedlo ako moznost Ustnu komunikaciu s nadriadenym, alebo
pisomnu komunikaciu s nadriadenym (36). Prostriedkom na vyjadrenie svojich poziadaviek je
aj anketa spokojnosti zamestnancov (21 zamestnancov), grémia na fakulte (14), komisie
akademického senatu (16), akademicky senat fakulty (3). Pat zamestnancov uviedlo, ze svoje
poziadavky/spokojnost/nespokojnost rieSi anonymnym podanim, jeden zamestnanec
uviedol, ze nema moznost vyjadrovat svoje poziadavky a 7 zamestnancov uviedlo moznost
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SPOSOB REFLEKTOVANIA POZIADAVIEK ZAMESTNANCOV

Z ankety najviac zarezonoval ako spdsob reflektovania poziadaviek zamestnancov rozhovor
snadriadenym (45), dalej spolocnda komunikacia zainteresovanych na pracovisku (25),
pisomna komunikacia s nadriadenym (24), pisomnou komunikaciou s vedenim fakulty (11)
a tiez rozhovor s vedenim fakulty (16). V ramci odpovedi sme zaznamenali aj 7 negativnych
odpovedi, ked poziadavky zamestnanca nie su reflektované.
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MIERA SPOKOJNOSTI S VYRIESENIM POZIADAVKY

Miera spokojnosti zamestnancov s rieSenim/vyrieSenim ich poziadaviek bola rézna. Najviac
zamestnancov bolo skoér spokojnych (25) auplne spokojnych (11). Rovnaky pocet
zamestnancov (11) nebolo rozhodnutych a oznacilo moznost ,ani spokojny ani nespokojny™.
Sest zamestnancov bolo skér nespokojnych a dvaja Uplne nespokojni.




PRIEBEZNA SPATNA VAZBA OD NADRIADENEHO NA PRACOVNY VYKON
ZAMESTNANCA

Pravidelnu spatnu vazbu na vykon prace dostava 31 zamestnancov a dalSich 18 ju dostava, ale
zriedkavejsie. Sest zamestnancov uviedlo, Ze spatnU vdzbu na svoj pracovny vykon
nedostava.

SPOSOB KOMUNIKOVANIA SPATNEJ VAZBY ZAMESTNANCOVI

Najvacsi poCet zamestnancov dostava spatnu vazbu od nadriadeného vramci osobnej
komunikacie (48) alebo na zasadnuti katedry za pritomnosti dalSich zamestnancov
pracoviska (22). Ostatni zuCastneni dostavaju spatnu vazbu pisomne (10) alebo na zasadnuti
iného fakultného grémia (2). Jeden zamestnanec dostal spatnu vazbu netypickejsim
sposobom, a to zverejnenim informacie na webe/socialnych sietach. Moznost iné oznacilo 6

zamestnancov.
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SPOKOJNOST S MANAZOVANIM PRACE ZAMESTNANCOV NA PRACOVISKU

Uplny spokojnost prejavilo 18 zamestnancov a skdr spokojnych bolo 23 zamestnancov.
Naopak Uplne nespokojni boli 2 zamestnanci, skor nespokojnych 6 zamestnancov a dalsich 6
sa citi aj spokojne aj nespokojne.

CHARAKTERISTIKY ATMOSFERY NA PRACOVISKACH

PoteSujuce sU vysledky najmd tejto otazky, kedy atmosféru na pracovisku povazuju
zamestnanci za priatelsku (35), fudsky pristupnu (30), Ustretovy (29), spolupracujucu (28),
podporujucu (23), tvorivy (28) a motivujucu (12). Naopak sedem zamestnancov oznacilo
atmosféru za demotivujicu, nepriatelskd (3), nespolupracujucu (6) amalo tvorivd (4).
Moznost ,iné" si zvolili dvaja zamestnanci.



MIERA SPOKOJNOSTI S UPLATNOVANIM PRINCIPU ROVNOSTI PRACOVNYCH
PRILEZITOSTI NA PRACOVISKU

Priemerna hodnota spokojnosti zamestnancov s uplatiiovanim principu rovnosti pracovnych
prilezitosti na pracovisku na Skale od 1 (najmensia spokojnost) do 10 (najvyssia spokojnost)

je 7,98.
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MIERA SPOKOJNOSTI SO SPOLUPRACOU S KOLEGAMI NA PRACOVISKU

Priemerna hodnota spokojnosti zamestnancov suUroviiou spoluprace skolegami na
pracovisku na Skale od 1 (najmensia spokojnost) do 10 (najvyssia spokojnost) je 7,84.
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MIERA SPOKOJNOSTI SO SPOLUPRACOU S KOLEGAMI Z INYCH PRACOVISK
FAKULTY, VRATANE PODPORNYCH PRACOVISK

Priemerna hodnota spokojnosti zamestnancov so spolupracou s kolegami z inych pracovisk
fakulty na Skale od 1 (najmensia spokojnost) do 10 (najvyssia spokojnost) je 6,93.
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MIERA PODPORY KARIERNEHO RASTU/KARIERNEHO ROZVOJA/ROZVOJA
KOMPETENCIi ZAMESTNANCA POTREBNYCH PRE JEHO PRACOVNY VYKON
NADRIADENYM

Priemerna hodnota podpory kariérneho rastu zamestnanca arozvoja jeho kompetencii
potrebnych pre pracovny vykon je 7,42.
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MIERA SPOKOJNOSTI S DOSTUPNYMI MOZNOSTAMI MOBILIT/STAZI/VYMENNYCH
POBYTOV A POD. NA PDF UK

Zamestnanci fakulty maju k dispozicii viacero moznosti, ako vyuzivat rézne schémy mobilit
na vycestovanie do zahranicia a nadobudnutie skusenosti s vysokoskolskymi systémami
vroznych krajinach. Pedagogicka fakulta ma uzavretych mnoho medzinarodnych zmluy,
z ktorych niektoré sa vyuzivaju intenzivnejsie, niektoré menej intenzivnejsie.

Zamestnanci sa v tejto suvislosti vyjadrili, Ze dostupnost moznosti absolvovat mobilitu, staz,
vymenny pobyt a pod. je podla 12 zamestnancov vyborna, podla 18 zamestnancov velmi
dobra a podla 15 zamestnancov dobra. Moznost vycestovat prostrednictvom mobilitnych
schém povazuju za podpriemernu 3 zamestnanci. Sedem zamestnancov nevedelo moznosti

mobility posudit.
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DOVODY UKONCENIA PRACOVNEHO POMERU NA FAKULTE

Je potesujuce, ze 26 zamestnancov z tych, ktori sa ankety zUcastnili, neuvazuje o odchode
z fakulty. Avsak ankety sa zucastnili aj taki, ktori uz niekedy uvazovali o odchode - Ciuz realne
z presvedcenia, alebo v Uvahach/myslienkach.

Medzi dovody, ktoré ich viedli k takémuto uvazovaniu patri najma nizke platové ohodnotenie
(24), nizke moralne ohodnotenie (9), nizke ohodnotenie konkrétnej prace zamestnanca (9),



zIé medziludské vztahy (5) azla atmosféra na pracovisku (4), neprimerané/nevhodné
pracovné podmienky (10), nevyhovujuci pracovny cas (1), vysoké pracovné tempo (3),
nizke/ziadne benefity (16), ¢i vysoké pracovné zatazenie (9). Asi najviac zarezonovala
v ankete ako dévod odchodu vysoka byrokraticka zataz — az 20 zamestnancov. Pocit neistoty
zaziva 9 zamestnancov aako dbévod odchodu zprace uviedli ja vonkajsi faktor, ato
parkovaciu politiku (6). Dovodom pre odchod zo zamestnania u dvanastich zamestnancov je
viacero faktorov spolu (12) a moznost ,iné" oznacili Styria zamestnanci.

MOTIVACIA PRE ZOTRVANIE V ZAMESTNANI

Podla vysledkov ankety je najvaéSou motivaciou zotrvania v terajSom zamestnani zaujimava
arozmanita praca (30), priatelska atmosféra (26), osobna vyzva (18) aj moznost dalSieho
vzdelavania sa (18). Silnymi faktormi zotrvania zamestnanca na fakulte je aj pragmatické
vedenie pracoviska/fakulty (17), motivacia zo strany vedenia pracoviska (14), vyskumné
prileZitosti (13), moznost kariérneho rastu (11). Medzi faktormi zotrvania je aj materialno-
technické zazemie (3) a financné ohodnotenie (1).

Naopak, Sest zamestnancov nema ziadnu motivaciu.

NAVRHY NA ZLEPSENIE PODMIENOK ZAMESTNANCOV

Na tuUto otazku odpovedalo 39 zamestnancov. Navrhovali najma ponuknut zamestnancom
pracovné benefity, zvysit platové ohodnotenie, zvysit elektronizaciu a znizit papierovu zataz,
zmodernizovat priestory alebo skvalitnit pracovné prostredie (namontovat klimu do
kancelarii a ucebni, zvysit estetiku prostredia ...), znizit administrativnu zataz vedecko-
pedagogickych zamestnancov a veducich katedrovych timov; realizovat spolo¢né projekty
jednotlivych katedier; zvysit frekvenciu vztahov s praxou/verejnostou; znizit pocty Studentov
na seminaroch; reSpektovat psychohygienické aspekty pri tvorbe rozvrhu, vybudovat
kvalitnu kniznicu v dostojnych priestoroch. Viaceri sa vyjadrili, ze im systém vyhovuje, je v
poriadku a ni¢ by nemenili, vyjadrili svoju spokojnost: ,Citim sa spokojnd. Len administrativy
by mohlo byt menej, aby som sa mohla viac orientovat na vyucbu."

NizSie uvadzame aj dalsie autentické vypovede Ucastnikov ankety:

— Pocuvajte ludi, ktori pracuju vela a su dlhé roky odbornymi asistentmi/doktormi, nie
len niektorych docentov, ktori nikdy nerobili administrativu. Nie su vsetci darebdci a
lenivci. Treba vyvaZovat zaber prace. Ak ma niekto na starosti vela administrativy,
nech mu pomézu ti, ktori maju priestor na publikovanie a vedu.

— Kontrola zamestnancov univerzity cez turnikety sa mi nezdd vhodnd. Ak chce vedenie
fakulty kontrolovat vysledky vysokoskolskych pedagdgov, méze poZadovat vysledky
suvisiace s vyskumom a vyucbou, a nie s casom stravenym v budove. Z osobnej
skusenosti sa mi vyskumnd praca robi najlepsie doma, kde mam knihy a iné materialy
a pracujem v noci, cez den alebo niekedy aj cez vikend. Okrem toho md UK iba dve
fakulty (jedna z nich pedagogickd), kde sa pouzivaju turnikety. Aky to md zmysel?

—  Pristup nadriadenych orgdnov a reviziu predlZovania pracovnych zmluv ludom, ktori
zrejme zdujem o svoju pracu nemaju, nepublikuju, nepracuju na sebe, etc., alebo uz
vekovo nedokdzu robit svoju pracu tak, ako by sa malo. Avsak maju osobné vdizby,
ktoré ich na pracovisku drzia. Ale ten, ¢o poctivo pracuje a bezpodmienecne sa obetuje,



ako aj presahuje kritérid na urcité funkcné miesto, nemd osobné vizby s nadriadenymi,
byva drzany v pozicii v zmysle: Setri sa.

ExplicitnejSie formulovat minimdlne/zdkladné poziadavky na vedecko-vyskumny
vykon za dané obdobie a ustanovit financné ohodnotenie, ak bol vykon zamestnanca
nad rdmec tychto poziadaviek.

Nové vedenie, kde bude odbornik, nie akademik. Urobit financny audit a
restrukturalizdciu fakulty. Upravu platov, Ziadne 2 zloZkové platy.

Navrhovala by som urobit procesy viac transparentnymi. Ludia, ktori pracuju a
podavaju vykon vs. ludia, ktori dlhodobo sedia na rovnakom pracovnom mieste bez
podania vykonu, su na tom platovo rovnako, nezohladni sa to pri vyberovom konani,
ani pri rozdelovani byrokratickej zdtaze, administrativnych Ukonov. Podobne
hodnotenia vyucby - ak md niekto dlhodobo zlé hodnotenia, nevyplyvaju z toho zZiadne
désledky. Je to extrémne demotivujuce, najmd ak to trva dlhodobo.

Financné ohodnotenie, ocenenie prdce zo strany nadriadenych, benefit (aspon jeden
deri prdce z domu).

Viynovit priestory a kanceldrie, v ktorych pracujeme 8 hodin a viac, dat do poriadku
schody, hrozi draz /prizemie a 1. poschodie na Soltésovej a spristupnit zahrady pre
Studentov, dat lavicky atd./. Viem, chybaju financie...

Skultdrnit prostredie, v ktorom pracujeme. Menej byrokracie a administrativnych prdc.
Moznost viac sa zamerat na pedagogicku cinnost a vyskum.

.....

odbornych garantov a pod. ZvySovanie digitdlnych kompetencii zamestnancov.
Prostriedky na financovanie zdkladného technického vybavenia ako PC alebo stolicka
a pod.

Systémové zmeny, zmeny v akreditaénych kritériach, menej byrokracie, vnimanie VS
ucitelov ako elity zasahujucej do riadenia Statu (politici nemaju o to zdujem), vystupy
prdce podporujuce rast v prostredi Slovenska (priamy dopad vysledkov vyskumov do
skolstva), sloboda slova, netlacit sStudentov a ucitelov do autocenzury (diktat
"korektnosti"). Opdtovné ziskanie akademickych slobéd v prostredi VS (akademické
prostredie je direktivne riadené na urovni zakladnych a strednych skél).

Pravidelne komunikovat so zamestnancami priamo alebo prostrednictvom veducich
pracovnikov a flexibilnejsie reflektovat poZiadavky zamestnancov. A individudlny
pristup k pracoviskam. Definovanie vizie rozvoja PdF, na ktoru by sa napojili jednotlivé
pracoviska. PdF UK by mala zabezpecovat UZ pre vsetky ostatné fakulty, ktoré maju
ucitel'ské SP. V tomto duchu pracovat na rozvoji kvality a spoluprdci, HZO aj z inych
katedier. Zaviest transparentny systém odmeriovania publikacnej ¢innosti a aj napriek
nedostatku financii priplatky pre veducich projektov. Nastavenie meratelnych
ukazovatelov za jednotlivé pracoviskd - kolko clenov = kolko si musi katedra zarobit na
seba, aby neprodukovala dalsi dlh.

Myslim si, ze sp6sob hodnotenia vykonov pedagogickych pracovnikov na PdF UK nie
Je dobry - tiez si myslim, Ze spbsob financovania vysokych $kél v buducnosti povedie k
este horsim a prekérnejsim pracovnym podmienkam. Obavam sa ale, Ze toto nie je
priestor, kde by moja kritika nasla spravneho adresdta - ten je trochu vyssie.



— V praci sa citim v zdsade spokojne, ale vsetkym by pomohlo odbremenenie
pedagogickych a vyskumnych pracovnikov od administrativy vyplyvajicej zo
samotného neustaleho dokazovania plnenia kritérii SAAVS a tieZ vicsia spoluprdca a
rovnomernejsie rozloZenie administrativnych uloh v rdmci pracoviska

— Myslim, Ze to dolieha zvonka, ministerstvo by malo zmenit pristup k vysokym skolam.

MIERA SPOKOJNOSTI ZAMESTNANCOV S MATERIALNYMI PODMIENKAMI
A MATERIALNYM VYBAVENIM NA PRACOVISKU
(napr. kancelarske potreby, nabytok, pracovné prostriedky a pod.)

Zamestnanci sa vyjadrili, ze su skor spokojni (24) alebo velmi spokojni (4). Nespokojnost
naopak prejavilo 5 zamestnancov a skor nespokojnych je 14 zamestnancov. Vyjadrit sa
nevedelo 8 zamestnancov.

Navrhy zamestnancov na zlepSenie materidlno-technického vybavenia na efektivny vykon
prace.

Na otazku odpovedalo 38 zamestnancov. Najviac zarezonovalo modernejsie vybavenie;
miestnost, kde by bolo mozné prijimat zahranicné navstevy; zakladné pomdcky k vyucbe,
ktoré snedaju zakupit zprojektov; novy nabytok; koberec; klimatizaciu; funkcné
dataprojektory; tlaciaren so skenerom; policky na knihy; velkd PC miestnost; didakticku
miestnost; budget na reprezentaciu; nepreplnenost ludi v kancelariach; siet, ktora zvlada
video na vyucbe; riesit zatekanie do miestnosti; financné krytie nakladov pri Ucasti na
konferenciach (okrem vlastnych projektov).

Zamestnanci by si tiez priali kvalitnd kniznicu (zahrani¢né knihy, pristup k zahrani¢nym
Casopisom), Studoviu; flexibilnejSie moznosti nakupu odbornej literatury; kvalitnejsie
knizni¢né sluzby, napr. automatické evidovanie publikacii a citacii v databazach. Tiez by bolo
vhodné zakupenie licencie na Statisticky software pre celt PdF UK.

Zaznamenali sme viacero odpovedi, kde sa zamestnanci vyjadrili, Ze sU spokojni a maju
vSetko, o potrebuju, prip. si to vedia zaobstarat z projektovej Cinnosti.

MIERA SPOKOJNOSTI ZAMESTNANCOV S TECHNICKYM VYBAVENIM NA
PRACOVISKU

Zamestnanci sa vyjadrili, Ze su skor spokojni (33) alebo velmi spokojni (3). Naopak skor
nespokojnych bolo 10 zamestnancov a velmi nespokojni dvaja zamestnanci. Vyjadrit sa
nevedelo 7 zamestnancov. Najviac im chyba software na vyhodnotenie vysledkov
kvalitativneho vyskumu; kopirovacie zariadenie; kvalitnejSie pripojenie na internet;
klimatizacia; zariadenie na prenos zvuku v ucebniach; stolové lampy; prezentér; monitor;
prenosny elektricky klavir; digitalne didaktické pomdcky pre podporu vyucby, didakticky
softvér; diaprojektor;

Viacero zamestnancov sa opdt vyjadrilo, ze nepotrebuje ni¢, alebo si dokaze zabezpedit
technické vybavenie prostrednictvom projektov. Jeden zo zamestnancov sa vyjadril
nasledovne: ,Nepotrebujem ni¢. Potrebujem pokoj a priestor na rast, aby som dokazala
posuvat svojich Studentov. Potrebujem pracovnu klimu, kde nezmyselny dochadzkovy
systém, ako u pracovnikov pasovej vyroby, nebude nadradeny kvalite vedeckych vykonov.
Staci sa pozriet na iné fakulty UK, ako to rieSia, nemusime ist do zahranicia.



MIERA SPOKOJNOSTI S PRIESTOROVYMI PODMIENKAMI NA PRACOVISKU
(dostatok pracovného priestoru, zdielanie kancelarie s kolegami a i.)

Najviac zamestnancov je s priestorovymi podmienkami skoér spokojnych a1 velmi
spokojnych. Sest zamestnancov je skdr nespokojnych a dvaja velmi nespokojni. Vyjadrit sa
nevedelo 6 zamestnancov.

KOMENTARE ZAMESTNANCOV K ANKETE

Vsetci zamestnanci mali moznost vyjadrit sa na zaver ankety k nalezitostiam, ktoré v nej
neboli obsiahnuté. Z odpovedi uvadzame nasledovné (v plnom zneni):

Verim, Ze fakulta bude napredovat'tak, ako si myslim, ze zacala od tohto roka.

Nie je to dobré, ako funguju veci. Je to demotivujuce a spiatocnicke. Je absolutne
pochopitelné, Ze sa vsetky kapacity, ktoré odchddzaju na iné pracoviska, odvolavajo na
psychohygienu a navu zo vsetkého.

Dalsi zbytoény dotaznik.

Povazujem takuto anketu za dobry ndstroj pre zamestnanca.

Dlhodobo s snazim(-e) na katedre logopédie o to, aby boli vyskum a kvalitné publikdacie
na fakulte rovnako akcentované ako pedagogicky vykon. Roky sa toleruje (oblas aj
podporuje) ucelové publikacné spravanie, vedeckd lenivost az pasivita ucitelov je
tolerovana (ide niekedy o garantov a spolugarantov odborov, ktorych je preto tazké
prepustit). Vyborny vedecky vykon (publikdcie, grantovd uspesnost) nie su oceriované ani
mordlne a financne takmer vbbec. Roky absentovali detailnejSie informdcie o
"financnych tokoch" v rozsirujucom $tudiu, celozivotného vzdelavania na PdF UK. Na
fakulte, vzhladom na skusenosti z minulosti, absentuje atmosféra otvoreného dialdgu,
odvaha nahlas formulovat potreby pracovisk, pracovnikov. Za krdtke obdobie nového
vedenia fakulty vidim snahu o zmenu, ktord vsak pravdepodobne nepride lahko a hned.
Chyba ndm moderna budova, moderné ucebne, priestranné, déstojné priestory pre
Studentov, zamestnancov. Pedagdgovia na fakulte su pretaZzeni byrokraciou a neustale
v strese, kedy nikdy nie je "dost" to, co clovek robi, ci publikuje. Vnimam ale vdcsiu
sudrznost a chut menit veci k lepsiemu. Celkovo sa atmosféra na fakulte sa zlepsila.
Paci sa mi, Ze bola vytvorend nadstavba na Soltésovej 4, teraz sme bliZsie k sebe.
Fakulta i jej pracoviskd je dynamické prostredie s redlnymi vyzvami i postupmi. S
potrebou vyraznejsej angazovanosti pracovnikov v zdujme fakulty, nielen vedenia.
Mozno aj dynamickejsi a menej opatrny postoj a vyjadrovanie studentov.

Je fajn, Ze mdme moznost vyjadrit ndzor. Potesim sa, ak sa ako zamestnankyne a
zamestnanci aj dozvieme vysledky ankety.

Platové podmienky velakrat suvisia aj s kvalitou. Pokial’ sa od nds vyZaduje svetovd
kvalita v ramci Standardov, potom by verejné skoly mali byt financované rovnako
kvalitne. Pokial mame robit dobru vedu, nedokazeme ucit 12h tyzdenne, zaroven
pracovat na akreditacnych spisoch, vzdeldvat sa, chodit na konferencie a do zahranicia
a pod. Od pracovnikov sa vyzaduju vykony (o je v poriadku), ale podmienky?

Motivdciu a kvalitu pedagogickej a vedecko-vyskumnej Cinnosti by zvysilo odburanie
administrativy a byrokratickej dokumentdcie.

Velmi by som ocenila, keby nam aspori raz do roka umyli okno a vytepovali koberec a raz
za 6-10 rokov vymalovali kancelariu. Naposledy bola malovand v r. 2009. A koberec asi
ani tepovany nebol.



Okrem nedostatocného materidlno-technického zabezpecenia je problém s vyukou pocas
hordcich dni, kedy sa taZko dycha v miestnostiach, naviac v niektorych ucebniach ani nie
sU Zaluzie a v zime sa zas nedostatocne kuri, hlavne poobede, ked'vypnu kurenie, musime
mat oblecené bundy alebo hrubé svetre, aby sme vydrzali. Inak som spokojna a tesim sa,
Ze na nasom pracovisku vladne priatelska atmosféra, ktord ma motivuje vykondvat'svoju
prdcu najlepSie ako viem.

V rdmci asocidcie pedagogickych fakult a rektorskej konferencie tlacit na zlepsenie
podmienok na VS!

Miera spokojnosti v mnohom zdvisi od financii, hlavne ked’ podmienky k praci su
neddstojné. Preto prosim berte moje pozndmky, ze smeruju "hore", aby skolstvo nebolo
stdle poddimenzované. Dakujem

Dakujem, Ze som sa mohla vyjadrit!



